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В статье рассматриваются элементы научно-методического аппарата оценки эффективности системы подготовки науч-
ных работников высшей квалификации. Приведен необходимый терминологический аппарат. Обоснованы показатели 
эффективности и изложен порядок расчета их численных значений.

The article discusses the elements of the scientific and methodological apparatus for evaluating the effectiveness of the system 
for training highly qualified scientists. The necessary terminological apparatus is given. The performance indicators are substan-
tiated and the procedure for calculating their numerical values is outlined.

Ключевые слова: научно-ориентированное образование, научный работник высшей квалификации, аспирантура, 
докторантура, научное руководство, научное консультирование, показатель, критерий, оценка эффективности.

Key words: research-oriented education, highly qualified researcher, postgraduate study, doctoral studies, scientific guidance, 
scientific consulting, indicator, criterion, performance evaluation.

Статистические исследования, проводимые ежегодно в Республике Беларусь, свидетельствуют о том, что 
в области обеспечения государства кадрами высшей научной квалификации на протяжении достаточно дли
тельного периода наблюдается ряд негативных тенденций. К наиболее значимым из них можно отнести сни
жение количества работников, имеющих ученые степени, а также увеличение доли лиц этой категории в воз
расте старше 60 лет. Так, численность исследователей, относящихся к категории научных работников высшей  
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квалификации (НРВК), за 12 лет, с 2010 по 2022 г., уменьшилась на 802 человека, или на 20,6 % [1, с. 356; 2]. Для 
наглядности динамика численности исследователей с ученой степенью в Республике Беларусь представлена  
на рис. 1.

  

 Рис. 1. Численность исследователей с ученой степенью в Республике Беларусь с 2010 по 2022 г., человек

Вторая негативная тенденция наглядно проиллюстрирована на рис. 2. С 2016 по 2022 г. доля исследователей 
в возрасте 60 лет и старше с ученой степенью доктора наук в общей численности исследователей с этой ученой 
степенью увеличилась с 78,9 до 81,6 %, а с ученой степенью кандидата наук — с 34,6 до 37,3 % [2, 3].

 

 Рис. 2. Доля исследователей в возрасте 60 лет и старше в общей численности исследователей в Республике Беларусь в 2016 и 2020 гг., %

Очевидно, что исправление сложившейся ситуации возможно только в рамках существующей в Респуб
лике Беларусь системы подготовки НРВК не только путем увеличения набора лиц для получения научно
ориентированного образования, но и реализации комплекса мероприятий, направленных на повышение эф
фективности функционирования самой системы.

Необходимым условием для принятия рациональных управленческих решений по совершенствованию си
стемы подготовки НРВК является наличие научнообоснованной методики оценки эффективности ее функцио
нирования. На решение задачи по ее разработке направлена данная статья, которая является логическим про
должением предыдущей публикации авторов [4] и базируется на положениях, изложенных в ней.

В соответствии с законом Республики Беларусь о научной деятельности подготовка НРВК является отдель
ным ее видом [5, ст. 3], а оценка результатов научной деятельности должна осуществляться в порядке, опреде
ляемом Советом Министров Республики Беларусь [там же, ст. 19]. Однако в Положении об оценке результа
тов научной деятельности, утвержденном постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 21 июля 
1997 г. № 914 [6], такой порядок в отношении подготовки НРВК не регламентирован. Тем не менее в данном нор
мативном правовом акте указано, что республиканские органы государственного управления могут разраба
тывать и утверждать аналогичные отраслевые положения с учетом особенностей отрасли и видов научной де
ятельности [там же, ст. 5].

Как правило, такие положения должны иметь соответствующую научнометодическую основу, включаю
щую: понятийнотерминологический аппарат, показатели, критерии и процедуру (методику) оценки. В интере
сах разработки положения об оценке эффективности республиканской системы подготовки НРВК необходимо:

– вопервых, определиться в отношении используемой терминологии;
– вовторых, установить цель проведения оценки эффективности;
– втретьих, определить орган управления, который должен осуществлять оценку эффективности;
– вчетвертых, выделить объекты системы подготовки НРВК, эффективность функционирования которых 

должна оцениваться (ее подсистемы и (или) отдельные элементы);
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– впятых, установить показатели эффективности;
– вшестых, определить критерии эффективности системы подготовки НРВК и правила, по которым она 

будет оцениваться.
Основные термины, которые целесообразно использовать при оценке эффективности системы подготовки 

НРВК, следующие: эффект, эффективность, показатель эффективности, критерий эффективности, оценивание 
и оценка. С учетом общепринятых представлений их определения можно сформулировать следующим образом.

Эффект  — это конечный результат определенной деятельности, выраженный количественно или каче
ственно. Он может быть реально полученным (фактическим), запланированным (плановым), ожидаемым или 
прогнозным.

Под эффективностью понимается степень достижения желаемого результата.
Показатель эффективности — это величина, количественно либо качественно отражающая степень до

стижения желаемого результата, то есть степень соответствия полученного (ожидаемого) результата планово
му (прогнозному) результату.

Критерий эффективности — это конкретное  (критериальное) значение или диапазон значений количе
ственного показателя либо конкретная (критериальная) характеристика качественного показателя, относитель
но которых делается вывод об эффективности.

Оценивание — процесс определения численного значения количественного показателя эффективности 
либо характеристики качественного показателя эффективности.

Оценка — это процесс сравнения полученного (фактического) значения показателя эффективности с его 
критериальным значением и определения эффективности в соответствии с установленными правилами.

Исходным пунктом при определении цели, с которой должна проводиться оценка эффективности функцио
нирования системы подготовки НРВК, должно выступать ее предназначение. Действующие в настоящее вре
мя нормативные правовые акты не содержат четкой его формулировки, тем не менее представляется целесо
образным исходить из того, что система подготовки НРВК предназначена для удовлетворения потребностей го
сударства в работниках, имеющих ученые степени. Исходя из этого, эффективность системы подготовки НРВК 
должна оцениваться в интересах выявления степени удовлетворения этих потребностей для принятия обосно
ванных управленческих решений по вопросам, связанным с результативностью системы, ее устойчивым функ
ционированием и развитием.

Очевидно, что такие решения должны приниматься конкретным органом управления. Однако в настоя
щее время единого органа управления системой подготовки НРВК нет: функция планирования закреплена за 
Государственным комитетом по науке и технологиям Республики Беларусь (ГКНТ) [7, п. 4], функции организа
ции и мотивации находятся в компетенции Министерства образования [8, п. 3] и в основном реализовываются 
учреждениями научноориентированного образования (УНО), а функция контроля осуществляется заказчика
ми на подготовку научных работников высшей квалификации в рамках их компетенции [7, п. 10]. К последним 
относятся государственные органы и иные государственные организации, подчиненные и (или) под отчетные 
Президенту Республики Беларусь, республиканские органы государственного управления и иные государствен
ные организации, подчиненные Правительству Республики Беларусь, областные и Минский городской испол
нительные комитеты.

Таким образом, функции управления системой подготовки НРВК распределены по достаточно большому 
количеству органов управления и организаций и справедливым будет предположить, что такое децентрализо
ванное управление должно не самым лучшим образом влиять на эффективность ее функционирования.

Поскольку результаты контроля, в том числе и результаты оценки эффективности, должны при «замыка
нии» цикла управления использоваться в интересах планирования подготовки НРВК, то представляется рацио
нальным как минимум сосредоточить функции планирования и контроля в одном органе управления. Посколь
ку функция планирования в настоящее время, как было указано ранее, находится в компетенции ГКНТ, то ло
гично было бы закрепить за ним и функцию контроля.

Уместно отметить, что такой порядок уже существовал ранее на протяжении определенного времени. Так, 
в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 16 октября 2009 г. № 510 «О совершенствова
нии контрольной (надзорной) деятельности в Республике Беларусь» [9] в Перечне контролирующих (надзор
ных) органов за ГКНТ была закреплена сфера контроля за эффективностью деятельности аспирантур (док
торантур). Эта норма была прописана и как задача ГКНТ в Положении о Государственном комитете по науке  
и технологиям Республики Беларусь [10] с 2015 г., однако в 2018 г. она исключена. Более того, в том же 2018 г. 
из Положения о порядке планирования, финансирования и контроля подготовки научных работников высшей 
квалификации за счет средств республиканского бюджета [7], в котором, исходя из его названия, и должна быть 
регламентирована процедура контроля системы подготовки НРВК, исключен пункт 11 с общей формулировкой 
о том, что «контроль эффективности подготовки научных работников высшей квалификации осуществляется 
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в соответствии с законодательством». Таким образом, в настоящее время в действующих редакциях упомяну-
тых документов ответственность ГКНТ за осуществление контроля системы подготовки НРВК не прописана.

Для выделения в системе подготовки НРВК объектов, эффективность функционирования которых сле-
дует оценивать, необходимо проанализировать ее состав. Однако прежде уместно вернуться к вопросу о тер-
минологии и определиться с тем, что следует понимать под самим термином «система подготовки НРВК». Это 
понятие широко используется специалистами, но единого его толкования не существует, как и нет едино-
го понимания его сути. Например, достаточно часто система подготовки НРВК отождествляется с системой 
научно-ориентированного образования, что, как показано авторами в предыдущей статье, упомянутой ранее, 
неправильно.

Анализ нормативных правовых актов, содержащихся в базе данных «Консультант Плюс: Республика Бе-
ларусь» показал, что словосочетание «система подготовки научных работников высшей квалификации» содер-
жится лишь в четырех документах, причем только в одном — общегосударственного уровня: в «Основных на-
правлениях внутренней и внешней политики Республики Беларусь» [11], без раскрытия содержания данно-
го термина. С учетом этого, в интересах решения задачи, сформулированной в данной статье, на основе обще-
научного системного подхода целесообразно рассматривать систему подготовки научных работников высшей 
квалификации как систему республиканского уровня, включающую в себя УНО и организации, реализующие 
функции управления ими.

К УНО относятся учреждения образования и научные организации, реализующие образовательные про-
граммы научно-ориентированного образования.

К организациям, реализующим функции управления, как уже отмечалось, относятся: ГКНТ (реализует 
функцию планирования), Министерство образования (реализует функцию организации), республиканские ор-
ганы государственного управления, имеющие в подчинении УНО, и Национальная академия наук Беларуси (ре-
ализуют функцию контроля). Следует отметить, что Министерство образования реализует как функцию орга-
низации, так и функцию контроля.

С учетом этого, в интересах оценки эффективности системы подготовки НРВК, целесообразно ее рассма-
тривать как совокупность двух подсистем: управляющей и управляемой (рис. 3).

Рис. 3. Вариант представления системы подготовки НРВК
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Управляемая подсистема — это исполнительная составляющая системы подготовки НРВК, результат функ
ционирования которой и следует оценивать. Она представляет собой совокупность подсистем второго уров
ня — подсистем научноориентированного образования УНО, процесс функционирования которых представ
лен на рис. 4. На входе этих подсистем находятся абитуриенты — поступившие в аспирантуру или докторанту
ру становятся обучающимися. На выходе подсистем находятся выпускники и отчисленные из УНО.

 
Рис. 4. Вариант представления процесса функционирования подсистемы научно-ориентированного образования УНО

Выпускники подразделяются на три группы: выпускники, прошедшие итоговую аттестацию в форме от
чета о выполнении индивидуального плана работы, выпускники, прошедшие итоговую аттестацию в форме 
предварительной экспертизы диссертации, и выпускники, защитившие диссертацию в пределах установлен
ного срока обучения.

Отчисленные, в свою очередь, подразделяются на две группы: отчисленные по причине невыполнения 
индивидуального плана работы и отчисленные по причинам, не связанным с результатами аттестации. Вы
пускники при этом должны рассматриваться как положительный эффект, а отчисленные по причине невы
полнения индивидуального плана работы — как отрицательный. Отчисленных по причинам, не связанным с 
результатами аттестации, целесообразно рассматривать как «побочный» эффект функционирования системы, 
который непосредственно не зависит от эффективности процесса освоения образовательных программ научно
ориентированного образования.

Поскольку на входе и на выходе подсистемы научноориентированного образования УНО находятся  
группы людей, то, с учетом ее предназначения, эффективность функционирования подсистемы в целом может оце
ниваться с использованием количественных показателей: численности выпускников и численности отчисленных.

В общем случае в составе подсистемы научноориентированного образования УНО целесообразно выде
лять следующие элементы (рис. 5):

– участники образовательного процесса, непосредственно связанные с проведением диссертационных ис
следований: обучающийся и научный руководитель (научный консультант);

– должностные лица и организационные структуры УНО: руководитель УНО; совет (ученый совет, научно
технический совет) УНО (факультета); структурное подразделение УНО, осуществляющее организационное и 
информационное обеспечение научноориентированного образования и контроль за ходом освоения обучаю
щимися содержания образовательных программ научноориентированного образования (аспирантура, доктор
антура); структурное подразделение УНО, в котором выполняется диссертационное исследование (кафедра, ла
боратория, научноисследовательский отдел или управление и т. п.);

– аттестационная комиссия.
Очевидно, что оценку эффективности целесообразно проводить в отношении таких элементов под

системы научноориентированного образования УНО, как обучающийся  (аспирант  (адъюнкт), докторант  
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или соискатель), научный руководитель  (консультант) и 
аттестационная комиссия. Их оценка при этом будет но
сить качественный характер. В отношении обучающихся 
и научных руководителей (консультантов) такая процеду
ра предусмотрена действующими нормативными право
выми актами. Обучающиеся, как известно, оцениваются 
за выполнение индивидуального плана работы, а научные 
консультанты  (руководители)  — в соответствии с п.  24, 
27 и 28 [12]. В отношении деятельности аттестационных 
комиссий процедура оценки их работы не предусмотре
на. Тем не менее она представляется целесообразной, по
скольку, например, отчисление обучающихся на втором и 
последующих годах обучения за невыполнение индивиду
ального плана работы и особенно по результатам итого
вой аттестации может быть следствием в том числе и того, 
что работа предыдущих аттестационных комиссий носи
ла формальный характер или некоторые члены комиссий 
недостаточно принципиально подходили к промежуточ
ной оценке обучающихся.

Возвращаясь к оценке эффективности функциониро
вания системы подготовки НРВК в целом, напомним, что 
на этом уровне она должна носить количественный харак
тер. При выборе показателя эффективности целесообраз
но исходить из того, что он должен служить мерой дости
жения цели (ожидаемого результата), иметь понятный фи
зический смысл, быть по возможности простым и вычис
ляемым [13]. Как уже говорилось ранее, можно рассма
тривать два вида результата функционирования системы 
подготовки НРВК: положительный  — выпускники и от
рицательный — отчисленные. С учетом этого оценка мо
жет проводиться по двум показателям, при этом следует 
иметь в виду, что показатель по положительному резуль

тату будет основным, и его желательно максимизировать (в идеале до численности принятых для получения 
научноориентированного образования, что на практике, конечно, невозможно). Показатель же по отрицатель
ному результату будет неосновным, и его желательно минимизировать (в идеале до нуля, что также на практи
ке недостижимо).

При выборе показателя эффективности по положительному результату уместными будут следующие рас
суждения. Цель системы подготовки НРВК, как уже отмечалось ранее, состоит в удовлетворении потребностей 
государства в работниках, имеющих ученую степень. Текущая потребность в НРВК выражается контрольными 
цифрами приема для получения научноориентированного образования за счет средств республиканского бюд
жета, которые в ходе приемной кампании преобразуются в численность принятых для обучения. Очевидно, что 
показатель эффективности должен отражать степень соответствия полученного в итоге результата, которым яв
ляется численность выпускников, то есть лиц, получивших научноориентированное образование и защитив
ших диссертацию, требуемому результату — численности принятых для получения научноориентированного 
образования. Помимо этого, он должен быть величиной относительной. В общем случае в качестве такого по
казателя может выступать «доля лиц, защитивших диссертацию, в численности лиц, принятых для получения 
научноориентированного образования», рассчитываемая по формуле:

ЭПРНРВК = ДЗ = 𝑁𝑁З

𝑁𝑁П − 𝑁𝑁О × 100% , 
 
                                                                  (1)

где ЭПРНРВК — эффективность функционирования системы подготовки НРВК по положительному результату, %;
ДЗ  — доля лиц, защитивших диссертацию, в численности лиц, принятых для получения научноориен
тированного образования, %;
NЗ  — численность лиц, защитивших диссертацию, из числа лиц, принятых для получения научно
ориентированного образования;

 
Рис. 5. Типовая схема взаимодействия  

элементов подсистемы научно-ориентированного 
образования УНО
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NП — численность лиц, принятых для получения научноориентированного образования;
NО— численность лиц, отчисленных по причинам, не связанным с невыполнением индивидуального пла
на работы обучающегося, из числа лиц, принятых для получения научноориентированного образования.

Важно отметить, что в численности лиц, принятых для получения научноориентированного образова
ния, не учитываются лица, отчисленные по причинам, не связанным с отрицательным результатом аттеста
ции, поскольку их выбытие из системы подготовки НРВК не зависит от того, эффективно или неэффективно 
она функционирует.

Формула (1) описывает общий вид показателя эффективности, в практических же целях необходимо учи
тывать специфику научноориентированного образования, которая заключается в том, что:

– вопервых, подготовка НРВК осуществляется по двум видам образовательных программ: аспирантуры и 
докторантуры;

–  вовторых, существуют три формы получения научноориентированного образования в аспиранту
ре (дневная, заочная и соискательство) и две в докторантуре (дневная и соискательство), сроки обучения в ко
торых разные (не более 3, 4 и 5 лет соответственно в дневной, заочной формах получения образования и в фор
ме соискательства);

– втретьих, как правило, лица, окончившие аспирантуру или докторантуру и не защитившие диссертации 
в пределах установленного срока обучения, продолжают работать над своими диссертационными исследова
ниями и в достаточно большом количестве случаев становятся научными работниками высшей квалификации.

В соответствии с этим оценка эффективности функционирования системы подготовки НРВК должна про
водиться:

– отдельно по подготовке кандидатов и докторов наук;
– с учетом форм получения научноориентированного образования;
– по периодам определенной продолжительности, от момента поступления в аспирантуру или докторанту

ру до окончания некоторого промежутка времени после окончания обучения, в пределах которого выпускни
ками защищается подавляющее большинство диссертаций.

Учитывая вышесказанное, значения показателей эффективности функционирования системы подготов
ки НРВК по подготовке кандидатов и докторов наук из числа лиц, принятых в определенном году для получе
ния научноориентированного образования в определенной форме получения образования, могут быть рас
считаны по формуле:

Э𝑡𝑡п, фо
НРВК, кн(дн) = Д𝑡𝑡п, фо

З, а(д) =
𝑁𝑁𝑇𝑇, фо
З, а(д)

𝑁𝑁𝑡𝑡п, фо
П, а(д) − 𝑁𝑁𝑡𝑡п, фо

О, а(д) × 100% , 
 

                                             (2)

где Э𝑡𝑡п, фо
НРВК, кн(дн)   — эффективность функционирования системы подготовки НРВК по подготовке кандида

тов (докторов) наук из числа лиц, принятых в году tП для получения научноориентированного образова
ния в определенной форме получения образования, %;
Д𝑡𝑡п, фо
З, а(д) — доля лиц, защитивших диссертацию, в численности лиц, принятых в аспирантуру (докторанту

ру) в году tП для получения научноориентированного образования в определенной форме получения об
разования, %;
𝑁𝑁𝑇𝑇, фо
З, а(д)  — численность лиц, защитивших диссертацию в пределах периода Т, из числа лиц, принятых в 

аспирантуру (докторантуру) в году tП для получения научноориентированного образования в определен
ной форме получения образования;
𝑁𝑁𝑡𝑡п, фо
П, а(д)   — численность лиц, принятых в аспирантуру  (докторантуру) в году tП для получения научно

ориентированного образования в определенной форме получения образования;
𝑁𝑁𝑡𝑡п, фо
О, а(д)  — численность лиц, отчисленных по причинам, не связанным с невыполнением индивидуального 

плана работы обучающегося, из числа лиц, принятых в аспирантуру (докторантуру) в году tП для получе
ния научноориентированного образования в определенной форме получения образования;
tП — год приема для получения научноориентированного образования;
Т — продолжительность периода после года tП, в пределах которого проводится оценка эффективности 
функционирования системы подготовки НРВК, лет;
фо — форма получения научноориентированного образования (дневная — дф, заочная — зф, форма со
искательства — фс).
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По сложившейся практике в целях ежегодного анализа результатов подготовки НРВК как в Республике 
Беларусь, так и в Российской Федерации численность лиц, защитивших диссертацию, принято рассматривать  
в двух периодах: в пределах установленного срока обучения в аспирантуре (докторантуре) и в пределах опреде
ленного промежутка времени после выпуска. В соответствии с этим значение величины 𝑁𝑁Т, фо

З, а(д)   в формуле (2) 
будет рассчитываться следующим образом:

𝑁𝑁𝑇𝑇, фо
З, а(д) = 𝑁𝑁𝑇𝑇со, фо

З, а(д) + 𝑁𝑁∆𝑇𝑇, фо
З, а(д) , 

 
                                                                   (3)

где 𝑁𝑁𝑇𝑇со, фо
З, а(д)   — численность лиц, защитивших диссертацию в пределах установленного срока обучения, из чис

ла лиц, принятых в аспирантуру (докторантуру) в году tП для получения научноориентированного обра
зования в определенной форме получения образования;
𝑁𝑁Т, фо
З, а(д)   — численность лиц, защитивших диссертацию в пределах периода ΔТ после выпуска, из числа лиц, 

принятых в аспирантуру (докторантуру) в году tП для получения научноориентированного образования в 
определенной форме получения образования;
ТСО — продолжительность установленного срока обучения при получении научноориентированного об
разования в определенной форме получения образования;
ΔТ — продолжительность периода после выпуска из аспирантуры (докторантуры), в пределах периода Т.

Продолжительность периода ΔТ , опять же по сложившейся практике, принято ограничивать, с одной сто
роны, выпуском из аспирантуры (докторантуры), а с другой — окончанием 3го года после года выпуска. Счи
тается, что это наиболее продуктивный период, в пределах которого выпускники аспирантуры и докторанту
ры защищают наибольшее количество диссертаций (рис. 6).

 
Рис. 6. Численность выпускников аспирантуры и докторантуры с 2015 по 2019 г.,  

защитивших диссертацию до окончания 3-го года после года выпуска

Сейчас трудно предположить, почему при оценке подготовки НРВК в Республике Беларусь, впрочем, 
как и в Российской Федерации, принято рассматривать результативность защит диссертаций выпускника
ми в периоде, ограниченном тремя годами после года выпуска. Возможно, это связано с тем, что в [12, п. 80] 
определено, что при проведении итоговой аттестации эксперт, назначенный председателем государственной  
аттестационной комиссии из числа ее членов, на основании анализа представленных аспирантом (адъюнктом, 
докторантом, соискателем) материалов готовит проект заключения государственной аттестационной комиссии, 
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который содержит в том числе «вывод о возможности представления подготовленной диссертации к предвари
тельной экспертизе либо завершения ее выполнения и представления к защите в течение трех лет после окон
чания обучения». Однако это положение трудно признать достаточным для обоснования именно такой про
должительности наиболее продуктивного после выпуска из аспирантуры или докторантуры периода по защи
там диссертаций. Можно предположить как минимум, что значение ΔТ  для подготовки в докторантуре бу
дет отличаться от подготовки в аспирантуре. Это объясняется хотя бы тем, что «в докторантуру принимаются 
лица, …являющиеся авторами научных статей, а также других материалов по результатам научных исследова
ний…, которые составляют основу для докторской диссертации с возможностью ее завершения в течение трех 
лет» [там же, п. 33].

Помимо этого, можно предположить, что и для выпускников аспирантуры значение величины ΔТ будет не
однозначным, учитывая специфику подготовки диссертаций по различным отраслям науки и различия в сро
ках обучения в той или иной форме получения научноориентированного образования. Подтверждением тому 
могут служить, например, результаты исследования, проведенного в Национальном исследовательском Ниже
городском государственном университете им. Н. И. Лобачевского, опубликованные в [14]. В контексте данной 
статьи результаты данного исследования представляют особый интерес. Так, проанализировав динамику защит 
диссертаций выпускниками 2013 г. в течение пяти лет после выпуска из аспирантуры, авторы исследования сде
лали вывод, что численность выпускников аспирантуры, защитивших диссертацию в этом периоде, подчиня
ется закону, описываемому экспоненциальной функцией вида [там же, с. 14]:

𝐷𝐷(∆𝑡𝑡𝑖𝑖) = 𝐷𝐷(0) ∙ 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒(−∆𝑡𝑡𝑖𝑖/𝜏𝜏) ,                                                                       (4)

где D(Δti)   — численность выпускников, защитивших диссертацию через (Δti)  лет после завершения обучения 
в аспирантуре;
D(0) — численность выпускников, защитивших диссертацию в пределах установленного срока обучения в 
аспирантуре;
Δti — разность между годом защиты диссертации и годом окончания аспирантуры, лет;
i — порядковый номер года после окончания аспирантуры;
τ — характеристическое время релаксации процесса защиты диссертаций (время, в течение которого чис
ло ежегодно защищаемых диссертаций уменьшается в е раз), лет (в условиях проведенного исследования 
оно оказалось равным 1,3 года).

Для анализа продолжительности процесса подготовки диссертаций по различным отраслям науки и раз
личным вариантам обучения в аспирантуре авторы исследования использовали индекс инерционности, опре
делив его как отношение числа диссертаций, защищенных после выпуска, к числу диссертаций, защищенных 
в пределах установленного срока обучения в аспирантуре [там же, с. 15]:

𝐼𝐼 =
∑ 𝐷𝐷(∆𝑡𝑡𝑖𝑖)∞
𝑖𝑖=1
𝐷𝐷(0)  . 

 
                                                                               (5)

В результате проведенного исследования сделан рад очень важных и интересных выводов. Основные из 
них следующие:

– на конец пятого года после года выпуска кандидатами наук становятся в среднем 45 % выпускников аспи
рантуры, при этом около 90 % всех диссертационных работ защищаются до окончания двух лет после выпуска;

– средняя продолжительность подготовки всех кандидатских диссертаций составляет приблизительно 5 лет, 
однако значения данного показателя по диссертациям, защищенным по различным отраслям науки, отличают
ся и варьируются в пределах от 3 до 7 лет;

– удельный вес выпускников, защитивших диссертацию на конец пятого года после года выпуска, в 1,7 раза 
превышает удельный вес защитившихся в пределах установленного срока обучения в аспирантуре;

– доля защитивших диссертацию в указанный период в численности выпускников, обучавшихся в аспиран
туре за счет средств государственного бюджета, значительно выше, чем в численности выпускников, финанси
рование обучения которых осуществлялось не государством (50 % против 28 %).

Вполне понятно, что значения этих показателей для условий Республики Беларусь будут отличаться от при
веденных выше. Однако они подтверждают предположения, сделанные авторами статьи ранее. Несомненно  
и то, что проведение подобного исследования в отношении отечественной системы подготовки НРВК было бы 
весьма актуальным и полезным.
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В заключение следует отметить, что несоответствие рассчитанных по формуле (2) значений показателей 
эффективности функционирования системы подготовки НРВК их критериальным значениям, установлен
ным определенным образом, может служить индикатором необходимости принятия управленческих реше
ний в отношении порядка ее функционирования. Эти решения могут носить оперативный или стратегический  
характер и предусматривать мероприятия, реализуемые в интересах совершенствования системы подготовки 
НРВК, как в краткосрочном, так и среднесрочном периодах.
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В статье рассмотрены вопросы повышения конкурентоспособности экономики Республики Узбекистан за счет цифро-
вой трансформации отдельных отраслей и сфер, таких как образование, здравоохранение, банковская сфера, рынки 
ценных бумаг и недвижимости, системы государственного налогового обслуживания и государственных услуг. На осно-
ве комплексного подхода к повышению конкурентоспособности отдельных отраслей и сфер национальной экономи-
ки авторы сформулировали выводы, а также предложения и рекомендации по развитию цифровизации в Узбекистане в 
целом и в рамках ЕАЭС в частности. Статья подготовлена по результатам проекта узбекско-белорусских прикладных ис-
следований на тему «Научно-методологические основы цифровой трансформации национальной экономики в условиях 
усиления конкурентоспособности рынков ЕАЭС» (№ МРБ-2021-523), выполненного в рамках государственных программ 
по научной деятельности и финансируемого за счет гранта Агентства инновационного развития при Министерстве выс-
шего образования, науки и инноваций Республики Узбекистан.

The paper reviews the issues for enhancing the competitiveness of the economy of the Republic of Uzbekistan through the dig-
ital transformation of certain sectors and spheres, such as education, public health, banking, securities and real estate markets, 
system of state tax services and public services. Based on a complex approach to improving the competitiveness of particular 
sectors and spheres of the national economy, the authors formulated conclusions, as well as proposals and recommendations 
for the development of digitalization in Uzbekistan, in general, and within the EAEU, in particular.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, конкурентоспособность, национальная экономика, отрасли и 
сферы экономики, комплексный подход, ЕАЭС, Узбекистан.

Key words: digitalization, digital transformation, competitiveness, national economy, sectors and spheres of the economy, complex 
approach, EAEU, Uzbekistan.

Конкурентоспособность национальной экономики — основной показатель, отображающий положение 
экономики государства и возможности ее становления. Оценка уровня конкурентоспособности националь
ных экономик, входящих в состав интеграционных объединений, является одной из наиболее актуальных  
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проблем мировой экономики. Какихлибо единых подходов и стандартов к определению понятия «конкуренто
способность экономики», методам ее оценки и факторам, влияющим на нее, в мире пока еще не существует, что 
порождает множество вопросов к сравнению уровня развития и конкурентоспособности экономик стран мира. 

За последние 30 лет разработаны различные подходы для оценки факторов конкурентоспособности. Од
ним из первых академических исследований по конкурентоспособности стала работа М. Портера в 1990 г. «Кон
курентные преимущества национальных экономик», в которой автор выделял факторы конкурентоспособно
сти страны в контексте производительности труда [1].

С течением времени дискуссия о терминах и подходах к оценке конкурентоспособности не претерпела су
щественных изменений. Можно отметить два тренда. Вопервых, концепция, которая первоначально применя
лась только для национальных экономик, все чаще используется на других уровнях, в частности на региональ
ном. Вовторых, обсуждается вопрос о том, является ли ВВП на душу населения подходящей мерой для опре
деления уровня жизни, что является ключевым фактором в контексте анализа конкурентоспособности через 
производительность труда. С точки зрения эволюции подходов к оценке конкурентоспособности представля
ется возможным выделить ряд «традиционных» и «новых» факторов конкурентоспособности.

Сопоставительный анализ ключевых характеристик подходов к оценке конкурентоспособности подробно 
представлен в Докладе «Оценка влияния интеграции на уровень конкурентоспособности государств — членов 
Евразийского экономического союза», подготовленным Евразийской экономической комиссией под руковод
ством С. Глазьева в 2019 г. [2]. В нем приводится перечень и описание более десятка различных методик оценки 
конкурентоспособности, разработанных различными известными международными организациями, на основе 
различных критериев, в частности Индекса выявленных сравнительных преимуществ, Индекса сложности экс
порта, Ширины спектра перспективных товаров экспорта, ВЭФ (Индекс глобальной конкурентоспособности, 
ГИК ВЭФ), IMD (World Competitiveness Yearbook), Рейтинга Всемирного банка «Ведение бизнеса» (Doing Business), 
ОЭСР (Going for Growth’ initiative), ОЭСР (программа ЮгоВосточная Европа), Всемирного банка (WB Systematic 
Country Diagnostics), «Европейского семестра» (European Semester process) и др.

Наиболее общепризнанным сегодня в международной практике подходом к оценке конкурентоспособно
сти стран мира является подход Всемирного экономического форума (ВЭФ), разработанный в рамках Отчета 
о глобальной конкурентоспособности [3]. В отчете оценивается способность стран обеспечивать высокий уро
вень благосостояния своим гражданам, что, в свою очередь, зависит от того, насколько продуктивно страна ис
пользует имеющиеся ресурсы. 

Рейтинги конкурентоспособности ВЭФ основаны на комбинации общедоступных статистических данных 
и результатов опроса руководителей компаний — обширного ежегодного исследования, которое проводится 
Всемирным экономическим форумом совместно с сетью партнерских организаций — ведущих исследователь
ских институтов и компаний в странах, анализируемых в отчете. Более 14 000 лидеров бизнеса были опрошены 
в 138 государствах. В отчет также включен подробный обзор сильных и слабых сторон конкурентоспособности 
стран, что делает возможным определение приоритетных областей для формулирования политики экономиче
ского развития и ключевых реформ. В исследовании ВЭФ представлены два индекса, на основе которых состав
ляются рейтинги стран: Индекс глобальной конкурентоспособности (Global Competitiveness Index, GCI) и Индекс 
конкурентоспособности бизнеса (Business Competitiveness Index, BCI). Основным средством обобщенной оценки 
конкурентоспособности стран является Индекс глобальной конкурентоспособности (GCI), созданный для Все
мирного экономического форума профессором Колумбийского Университета Ксавье СалаиМартином (Xavier 
Sala-i-Martin) и впервые опубликованный в 2004 г. 

GCI составлен из 12 слагаемых конкурентоспособности, которые детально характеризуют конкурентоспо
собность стран мира, находящихся на разных уровнях экономического развития: «Качество институтов», «Ин
фраструктура» (в том числе качество дорог), «Макроэкономическая стабильность», «Банки», «Здоровье и на
чальное образование», «Уровень математического образования», «Высшее образование и профессиональная 
подготовка», «Эффективность рынка товаров и услуг», «Эффективность рынка труда», «Развитость финансо
вого рынка», «Коррупция в бизнесе», «Технологический уровень», «Размер внутреннего рынка», «Конкуренто
способность компаний», «Безопасность», «Сложность регистрации бизнеса» и «Инновационный потенциал». 
GCI оценивает деятельность различных институтов, реализованные меры политики и другие факторы, кото
рые определяют устойчивые текущие и среднесрочные уровни экономического благополучия страны и ее насе
ления. В целом GCI объединяет макроэкономические и микроэкономические аспекты конкурентоспособности.

Индекс глобальной конкурентоспособности Всемирного экономического форума (ВЭФ) за 2010–2019 гг. 
позволяет оценить экономическую ситуацию внутри интеграционной группировки и прояснить конкурент
ные возможности, в частности, государств — членов Европейского экономического союза (ЕАЭС). По дан
ным за 2010–2019 гг., лидером по конкурентоспособности является российская экономика, которая в анали
зируемом периоде поднялась в рейтинге на 43е место с 63й позиции в 2010 г. Республика Казахстан занимает  
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вторую позицию (55е место), Республика Армения, показав внушительный рост, оказалась на третьей пози
ции (69е место). Кыргызская Республика в рассматриваемом периоде значительно улучшила свой конкурент
ный ранг, но является аутсайдером, находясь на самой низкой позиции (96е место) (табл. 1).

К сожалению, Республика Узбекистан в этом рейтинге не участвовала, поэтому сравнить показатели кон
курентоспособности Узбекистана с конкурентоспособностью стран, входящих в ЕАЭС, не представляется воз
можным.

Таблица 1

Оценка интеграционных эффектов стран ЕАЭС на основе рейтингов глобальной конкурентоспособности, 
2010–2019 гг. [4]

Страна
Годы

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Количество стран в рейтинге 139 142 144 148 144 140 138 137 139 143
Республика Армения 98 92 82 79 85 82 79 73 70 69
Республика Беларусь – – – – – – – – – –
Республика Казахстан 72 72 51 50 50 42 53 57 59 55
Кыргызская Республика 121 126 127 121 108 102 111 102 97 96
Российская Федерация 63 66 67 64 53 45 43 38 43 43
ЕАЭС 64 67 66 63 53 45 44 40 45 45

Согласно Докладу о глобальной конкурентоспособности выделяются три стадии развития: стадия факто
ров, стадия на основе роста эффективности и стадия инноваций, а также две переходные фазы (табл. 2). В со
ответствии с общеизвестной экономической теорией о стадиях развития, на первой стадии экономика разви
вается за счет факторов и страны конкурируют на основе обеспеченности фактора — в основном природными 
ресурсами и неквалифицированным трудом. Поддержание конкурентоспособности на данной стадии в боль
шей степени зависит от уровня функционирования государственных и частных институтов, развитой инфра
структуры, стабильной макроэкономической среды и рабочей силы, которая получила по крайней мере базо
вое образование.

Таблица 2

Стадии развития стран согласно Докладу о глобальной конкурентоспособности [5]

Показатель 1. Стадия 
факторов

Переход  
от стадии 1  
к стадии 2

2. Стадия  
роста  

эффективности

Переход от стадии 
2 к стадии 3

3. Стадия  
инноваций

ВВП на душу населения, долл. США < 2000 2000–2999 3000–8999 9000–17 000 > 17 000

Доля базовых требований, % 60 40–60 40 20–40 20
Доля факторов роста  
эффективности, % 35 35–50 50 50 50

Доля факторов инноваций, % 5 5–10 10 10–30 30

По мере того как страна становится более конкурентоспособной, растут производительность и заработная 
плата. Страна перейдет в стадию роста эффективности, когда необходимо развивать более современные про
изводственные процессы и повысить качество продукции. На этой стадии конкурентоспособность зависит от 
высшего образования и обучения, эффективности товарного рынка, уровня функционирования рынка труда, 
развитости финансового рынка, способности получать доход от существующих технологий и величины вну
треннего и иностранного рынков. После стадии роста эффективности страны переходят на стадию инноваций. 
На данной стадии заработная плата поднимется настолько высоко, что поддерживать ее и ставший привычным 
уровень жизни будет возможно, только если бизнес станет конкурировать, предлагая новые и уникальные про
дукты c помощью новых и сложных производственных процессов.

В соответствии с Докладом о глобальной конкурентоспособности 2014–2015 гг. Кыргызстан находился на 
первой стадии — стадии развития за счет факторов, Армения — на стадии развития на основе роста эффек
тивности, а Казахстан и Российская Федерация — на переходном этапе между стадией на основе роста эффек
тивности и стадией инноваций.
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Если принять во внимание изменившиеся в рассматриваемых странах показатели ВВП к 2022 г., то соглас
но данной методике выглядела бы уже иначе. По итогам 2021 г., с учетом показателей ВВП на душу населения, 
приведенных в документах Всемирного банка [6], Кыргызстан находится на стадии роста эффективности, Ар
мения на переходном этапе от стадии роста эффективности к стадии инноваций, и Казахстан и Российская Фе
дерация — на стадии инноваций. Как уже указывалось раньше, оценка конкурентоспособности Республики 
Беларусь и Республики Узбекистан не производилась. Однако если применить указанную методику к данным 
странам, то Республика Беларусь, очевидно бы, находилась на стадии инноваций с ее ВВП (на душу населения) 
в 21,7 тыс. долл. США, а Узбекистан — на стадии роста эффективности (ВВП на душу населения 8,6 тыс. долл. 
США). Отсюда следует, что вопросам повышения конкурентоспособности в Узбекистане должно уделяться зна
чительное внимание. Учитывая взятый в республике курс на вступление в ВТО, участие в ЕАЭС в качестве на-
блюдателя, Узбекистану было бы целесообразно принять участие в рейтинговании уровня конкурентоспособ
ности стран, проводимом на уровне Всемирного экономического форума с определением для Узбекистана GCI, 
определения его места в иерархии конкурентоспособности экономик 140 стран мира. Это позволило бы на макро- 
и микроэкономических уровнях определить свои сильные и слабые стороны, определить сферы и масштабы от-
ставания, сконцентрировать усилия по тем направлениям развития, где будет выявлено такое отставание, 
чтобы сократить разрыв в уровне конкурентоспособности отдельных отраслей или вообще его ликвидировать.

Результаты анализа конкурентоспособности отдельных направлений развития в целом для стран — членов 
ЕАЭС до 2016 г. показывают, что наиболее высокие оценки наблюдаются по показателю «Здоровье и начальное 
образование», а наименьшие — по показателю «Инновационный потенциал». В России высоким также являет
ся показатель «Размер внутреннего рынка», а наихудшие оценки получены по показателям «Качество институ
тов» и «Инновационный потенциал». Казахстан демонстрировал высокие оценки в данной группе стран по не
скольким показателям: «Макроэкономическая стабильность», «Эффективность рынка труда и качество инсти
тутов». Наиболее низкие оценки практически по всем показателям среди стран — членов группировки показы
вает Кыргызстан, в особенности по показателям инфраструктуры и макроэкономической стабильности. В со
ответствии с результатами Доклада о глобальной конкурентоспособности определены факторы, в наибольшей 
степени препятствующие ведению бизнеса в странах — членах ЕАЭС. Так, почти все страны — члены ЕАЭС за 
последние годы улучшили свои позиции в рейтинге. Наилучшие позиции занимает Российская Федерация. Ей 
удалось переместиться с 63го места в 2010 г. на 43е место — в 2019 г. Казахстан за этот же период переместил
ся с 72го места на 55е место. Армения за тот же десятилетний период поднялась с 98го до 69го места. Замы
кает рейтинг стран ЕАЭС Республика Кыргызстан, находящаяся в указанном «табеле о рангах» на 96м месте, 
хотя за рассматриваемый период ей также удалось переместиться вверх на 15 пунктов с занимаемого в 2010 г. 
121го места.

В целом же следует отметить, что, несмотря на существенные успехи, страны — члены ЕАЭС в рейтинге 
глобальной конкурентоспособности занимают относительно невысокие позиции.

Если применить подход Всемирного экономического форума, представленный в методологии Индекса гло
бальной конкурентоспособности к Узбекистану и оценить его конкурентоспособность по вышеуказанным по
казателям, то сильными сторонами для Узбекистана, очевидно, можно было бы считать макроэкономическую 
стабильность, эффективность рынка товаров и услуг, развитие человеческого фактора, институциональную 
обеспеченность, а также развитость инфраструктуры.

Безусловно, отдельные показатели, используемые при определении конкурентоспособности, в данном 
случае являются явно относительными. Так, в соответствии с данными Департамента ООН по  экономиче
ским и социальным вопросам по показателю здоровья Узбекистан находится на 146м месте в мире со сред
ним показателем по продолжительности жизни 70,9 лет (при среднемировом показателе 71,0 лет). Однако если  
сравнивать показатели средней продолжительности жизни в Узбекистане с аналогичными показателями в 
странах ЕАЭС, то этот показатель можно считать относительно сильной стороной конкурентоспособности,  
поскольку в таких странах, как Россия, Казахстан и Киргизия, средняя продолжительность жизни сегодня со
ставляет соответственно 69,4; 69,4 и 70,0 лет, то есть несколько ниже, чем в Узбекистане. В этом плане Узбе
кистан существенно уступает Республики Беларусь (средняя продолжительность жизни — 72,4 года) и Арме
нии (72,0 года).

Следует отметить, что по показателю конкурентоспособности, связанному с развитием человеческого капи
тала и, в частности, по средней продолжительности жизни населения все страны ЕАЭС и Узбекистан значитель
но уступают развитым странам, таким как Канада (82,7 года), Израиль (82,3 года), Великобритания (80,7 лет), 
Германия (80,0 лет), США (77,2 лет) [7].

К слабым сторонам, отрицательно влияющим на конкурентоспособность, относится также неразвитость 
финансовых рынков. Подтверждением тому является то, что объемы оборотов рынка ценных бумаг в Узбеки
стане в 2021 г. составили всего 200 млн долл. США. Президент Узбекистана и правительство страны на этот 



17

НаучНые публикации
«Новости  науки  и  технологий»   №

 4 (67)   2023

факт обратили особое внимание. Не случайно Стратегией развития нового Узбекистана предусмотрено довести  
объем оборотов рынка ценных бумаг к 2026 г. до 7 млрд долл. США, то есть увеличить в 35 раз [8].

Важное место в процессе социальноэкономического развитии любой страны занимают вопросы цифрови-
зации и цифровой трансформации. Цифровая трансформация существенно повышает конкурентоспособность 
экономики страны, делает ее устойчивой к воздействию таких явлений, как пандемия, различные виды эконо
мических кризисов и др. Влияние цифровизации на конкурентоспособность подтверждается исследованиями 
в данной области [9]. В частности, отмечается, что внедрение цифровых технологий повышает производитель
ность и стимулирует инновации. За счет цифровизации производственных процессов существенно снижает
ся себестоимость производимой продукции, увеличивается рентабельность, что делает отдельное предприятие 
финансовоустойчивым и конкурентоспособным.

По подсчетам экономистов [10] доход на инвестиции в цифровые технологии в долгосрочном периоде в 
6–7 раз превышает доходы на инвестиции в нецифровые активы, а использование интеллектуальных техноло
гий в управлении традиционными отраслями может максимально увеличить сопутствующий эффект цифрови
зации. В результате это приводит к улучшению предложения на рынке, чтобы соответствовать спросу и в даль
нейшем удовлетворять постоянно растущие потребности покупателей. В конечном счете цифровые техноло
гии в целом стимулируют и поддерживают ускоренное развитие экономики. 

Спустя почти год после начала пандемии COVID19 спровоцированный этим событием экономический 
спад все еще оказывает значительное воздействие на экономику и социальную сферу. Ни одна страна не смог
ла избежать негативных последствий, однако, как отмечается в последнем выпуске вышеупомянутого Доклада 
о глобальной конкурентоспособности, подготовленного Всемирным экономическим форумом, страны с раз
витой цифровой экономикой и цифровыми навыками жителей, мощной системой социальной защиты и пред
шествующим опытом борьбы с эпидемиями лучше справляются с последствиями пандемии для своей эконо
мики и граждан.

Понимая важность и перспективность развития указанного направления, в Узбекистане вопросам цифро
визации и цифровой трансформации уделяют огромное внимание. В последние годы в стране принят ряд про
граммных документов стратегического характера, направленных на инициирование и развитие процесса циф
ровой трансформации в национальной экономике, в частности Комплексная программа развития Националь
ной информационнокоммуникационной системы Республики Узбекистан на период 2013–2020 гг., Националь
ная стратегия действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017–2021 гг., 
Стратегия «Цифровой Узбекистан — 2030» [11] и «Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022–2026 гг.» [8].

При общей численности населения республики более 35 млн человек количество абонентов с доступом к 
Интернету увеличилось с 8,3 млн человек в 2015 г. до 22,9 млн человек в 2021 г. Взрывными темпами растет про
тяженность оптиковолоконных линий связи. По данным Госкомстата РУз, за указанный период она увеличи
лась с 20 тыс. до 118 тыс. км, то есть почти в 6 раз. Количество организаций по виду экономической деятель
ности «Информация и связь» увеличилось за последние 7 лет в 1,6 раза и составляет в настоящее время 10 587 
единиц [12].

Важнейшим достижением в развитии цифровой трансформации Узбекистана стало открытие Централь
ной службы электронного правительства страны, продуктом которой стал Единый портал интерактивных го
сударственных услуг. По состоянию на январь 2022 г., через данный портал осуществлялось 56 % всех государ
ственных услуг. Платформа электронного правительства (my.gov.uz) обеспечивает сегодня предоставление более 
300 государственных электронных услуг, которыми в настоящее время пользуются около 1,5 млн узбекистан
цев [13]. В настоящее время практически все государственные обязательные платежи в виде сборов и штрафов 
осуществляются посредством предоставляемых платежных онлайнсервисов. 

Повышается эффективность капитальных вложений, осуществленных в цифровую инфраструктуру. Со
гласно официальным данным, в сфере информации и связи за 2017–2021 гг. валовая добавленная стоимость уве
личилась более чем в 2 раза и достигла в 2021 г. 11,8 трлн сум (более 1 млрд долл. США). Доля валовой добав
ленной стоимости, созданной в секторах информационной экономики и электронной коммерции в ВВП, сегод
ня составляет 2,1 %. Численность работников юридических лиц, работающих в сфере ИКТ, увеличилась с 33 413 
человек в 2015 г. до 53 782 человек в 2021 г. [12].

Большим достижением в этом плане стало то, что в 2022 г. Узбекистан получил рейтинг А Всемирного бан
ка по цифровизации государственного управления. GovTech Maturity Index — это индекс, измеряющий уровень 
внедрения цифровых технологий в государственный сектор услуг [14]. Рейтинг А — наивысший показатель. Его 
получили 69 стран из 198, в том числе 9 — постсоветского пространства. В первую десятку вошли Россия, Эсто
ния, Литва, Южная Корея, Бразилия, Саудовская Аравия, ОАЭ, Франция, Индия и Монголия.

Вместе с тем процессы цифровизации и цифровой трансформации сопровождаются значительным количе
ством возникающих проблем, коллизий, недоработок, в основном связанных с влиянием человеческого фактора.
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Исследования показывают, что в республике имеет место некоторая гипертрофированность в развитии 
цифровизации отдельных отраслей экономики. Некоторые отрасли имеют значительные успехи и достижения 
в области цифровизации, а некоторые в этом направлении серьезно отстают. 

Так, уже на протяжении нескольких лет благодаря внедрению цифровых технологий практически во всех 
банках страны стало возможным в считанные секунды осуществлять платежи за приобретенные товары и ока
занные услуги путем электронных переводов (как между физическими, так и между юридическими лицами) с 
оформлением электронных сопроводительных документов (договоров, счетовфактур и др.). Обеспечивается 
свободная конвертация валют через мобильные приложения владельцев счетов в банках, а также свободные пе
реводы всех видов валют в зарубежные страны и обратно.

В 2016 г. на Республиканской фондовой бирже «Тошкент» внедрен и функционирует Единый программно
технический комплекс, позволяющий непосредственно участвовать в электронных торгах биржи как трейде
рам членов биржи, так и их клиентам через мобильные приложения, установленные на компьютерах либо те
лефонах участников торгов, обеспечивать в процессе торгов автоматическую синхронизацию клиринговых, де
позитарных, брокерских операций и т. п. 

Существенные достижения имеются и в области цифровизации в сфере оказания государственных услуг, в 
частности идентификации граждан (выдача электронных паспортов — IDкарт), организации безопасности до
рожного движения (электронные права в виде электронных пластиковых карт, идентификация водителей, опре
деление нарушений при помощи электронных радаров и фиксацией отдельных правонарушений и т. д.), реги
страции создания юридических лиц через центры государственных услуг, ведение истории дел юридических 
лиц в электронной форме, осуществление государственных закупок через электронные торги на Республикан
ской товарносырьевой бирже, реализация объектов недвижимости, в том числе и в процессе приватизации, на 
единой электронной площадке EАuksion и т. д.

Вместе с тем в республике существуют отрасли и сферы, в которых наблюдается серьезное отставание во 
внедрении цифровых технологий. Медленно развивается цифровизация производственных процессов в отдель
ных отраслях промышленности и сельского хозяйства. Здесь следует отметить, что это напрямую связано и с 
уровнем конкурентоспособности этих отраслей в целом.

Узбекистан, заняв 92ю позицию, впервые включен в рейтинг индекса CIP, который в настоящее время 
измеряет «способность стран производить и экспортировать товары обрабатывающей промышленности на 
конкурентном уровне» среди 152 стран мира. Индекс конкурентоспособности промышленности (Competitive 
Industrial Performance Index — CIP) рассчитывается ООН по промышленному развитию (UNIDO) начиная с 
2003 г. Периодичность публикации индекса — каждые 2 года с запозданием на 2 года [15]. Топ10 рейтинга пред
ставлены пятью европейскими и пятью азиатскими странами. На протяжении последних лет лидирует Герма
ния, тройку замыкают Китай и Республика Корея, которые обогнали Японию и США по сравнению с преды
дущими отчетами. Позиции стран СНГ в рейтинге следующие: Россия — 32е место, Беларусь — 47е, Казах
стан — 68е, Украина — 69, Узбекистан — 92-е, Армения — 103е, Азербайджан — 120е, Кыргызстан — 122е 
и Таджикистан — 129е.

Недостаточный уровень цифровизации наблюдается в образовательной сфере. Начавшаяся в 2020 г. пан
демия заставила большинство образовательных организаций республики временно перейти на дистанцион
ное обучение и использовать при этом проприетарную программу видеоконференций Zoom. Однако даже в 
центральных вузах страны, где обучение до сих пор осуществляется в онлайнрежиме, пока отсутствуют соб
ственные цифровые разработки, обеспечивающие проведение занятий с применением электронного обучения 
и дистанционных образовательных технологий, предполагающие работу в отдельных модулях, таких как мо
дуль для преподавателей, модуль для студентов, модуль тестирования, модуль защиты курсовых и дипломных 
работ, модуль защиты учебного отчета, модуль приема экзаменов и др., зафиксированные на уровне внутрен
них стандартов. Отсутствуют методические рекомендации по применению систем электронных и дистанцион
ных образовательных технологий в вузах, предназначенные в качестве руководства для слушателей, препода
вателей, а также технического персонала. Какиелибо другие образовательные процессы в республике цифро
выми технологиями охвачены весьма слабо.

Цифровая трансформация слабо развивается и в сфере рынка недвижимости. Несмотря на наличие в стра
не электронной платформы EАuksion, на площадке которой выставляются приватизируемые объекты, конфи
скованная недвижимость, в стране до сих пор отсутствует единая мультилистинговая система, обеспечиваю
щая эффективную работу риэлторских организаций и риэлторов. На рынке недвижимости пока не разработа
на Единая мультилистинговая система. 

В республике существенно отстает цифровизация в сфере здравоохранения. Несмотря на значительные 
средства, ежегодно выделяемые правительством на развитие данной сферы, отсутствуют какиелибо центра
лизованные электронные базы данных прикрепленных к поликлиникам граждан, позволяющих оперативно  
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находить историю болезни пациента. Медицинские карточки поставленных на учет граждан врачи заполняют 
вручную. Вручную также выписываются и рецепты на лекарства, вызывая проблемы с распознаванием почер
ка врачей в аптечных учреждениях. Касаясь деятельности последних, следует отметить, что в отличие от меди
цинских учреждений, уровень цифровизации в них развит достаточно высоко, как на микро, так и на макро
уровнях. Благодаря внедрению цифровых технологий, потребитель услуг аптечной сети сегодня в любой апте
ке может получить и информацию о наличии необходимого лекарственного препарата в близлежащих аптеках 
либо в городской аптечной сети в целом с указанием адреса аптеки, где имеется искомый препарат. 

Однако даже в тех сферах, которые причислены к «успешным в области цифровизации», после перехода на 
«цифру» обнаруживается ряд проблем и недоработок системного характера, которые негативно отражаются на 
потребителях цифровых услуг — предприятиях, организациях и простых гражданах страны.

Например, имеются многочисленные факты того, когда предпринимателям, осуществляющим регистра
цию сделок через нотариальные конторы, нотариусы вынуждены отказывать в их регистрации, поскольку не 
находят в электронных базах, ведущихся в центрах оказания государственных услуг, курируемых Министер
ством юстиции, необходимых документов, либо эти документы некачественно оцифрованы (отсутствуют от
дельные страницы в учредительных документах, протоколах, либо даже сами документы). Выяснение причин 
и устранение подобных проблем при этом может растягиваться на несколько дней, а иногда и недель, тогда как 
в бизнесе фактор времени играет огромную роль и имеет определяющее значение.

Перевод предпринимателей на обслуживание через систему Центров государственных услуг, с одной сто
роны, оптимизировал и упростил процессы регистрации предприятий, но с другой — вызвал значительное ко
личество проблем в части обслуживания, касающегося перерегистрации учредительных документов при вне
сении в них изменений и дополнений по решению собственников. В частности, в ряде случаев обнаруживаются 
некачественная оцифровка учредительных документов, когда, например, придя в Центр государственных услуг, 
предприниматель и работник центра обнаруживают только часть сканированного учредительного документа 
либо неправильно перенесенные с бумажных носителей данные (данные в оригиналах документов не совпада
ют с данными на электронных носителях). Это приводит к задержке обслуживания, перерегистрации докумен
тов со всеми вытекающими последствиями для заключения сделок, сроки исполнения которых порой имеют 
огромное жизненно важное значение для предпринимателей.

Слабым местом в процессах цифровой трансформации является и отсутствие информированности граж
дан о порядке работы центров оказания государственных услуг, о том, как действовать в ситуациях, когда не
возможно по какимто уважительным или объективным причинам получать эти услуги престарелым и инва
лидам в центрах государственных услуг, отсутствие информации о том, можно ли получать эти услуги способа
ми, альтернативными электронным. На практике часто возникают ситуации, когда отдельные категории граж
дан в силу сложившихся жизненных обстоятельств никогда не пользовались мобильными телефонами, ком
пьютерами, другими гаджетами, либо не имеют их вообще, либо имеют простые модели телефонов без совре
менных продвинутых операционных систем поддержки и испытывают большие проблемы при получении циф
ровых услуг. 

Таким образом, в ряде случаев цифровизация доставляет большие неудобства таким гражданам изза непо
нимания ими содержания цифровых операций, вызывая у них «синдром неполноценности». Пока эта проблема 
абсолютно не учитывается органами государственной власти и управления, соответствующими министерства
ми и ведомствами при осуществлении процессов цифровизации и цифровой трансформации. Между тем речь 
идет о старшем поколении. Следует отметить, что мониторы, установленные в районных центрах государствен
ных услуг, содержат необходимую информацию на государственном и русском языках, однако получить ее мож
но, как правило, только находясь непосредственно в самом Центре оказания государственных услуг. Поэтому 
людям пожилого возраста, одиноким и пенсионерам, приходится зачастую получать информацию об алгоритме 
своих действий в том или ином случае от знакомых, друзей и родственников. В этой связи Министерству юсти
ции республики необходимо информацию о порядке работы центров оказания государственных услуг разме
щать и обновлять в махаллинских комитетах, на сайтах министерств и ведомств, крупных предприятий, на си
стемной основе проводить специальные семинары членами ТЧСЖ, а также разрабатывать и внедрять механиз
мы социальнопсихологической адаптации граждан к процессам цифровой трансформации и цифровизации.

В системе государственного налогового обслуживания имеют место многочисленные факты, когда гражда
не обнаруживают в своих электронных персональных кабинетах налогоплательщика информацию о том, что 
они якобы являются руководителями или учредителями организаций, в которых никогда не состояли и не ра
ботали и даже никогда не слышали об этих организациях. В соответствии с порядком, введенным государ
ственным налоговым комитетом, организация, в которой работает лицо, имеющее задолженность по нало
гам в другой фирме, сразу заносится в так называемую «красную зону» и подпадает под проверку со всеми 
вытекающими последствиями. Иногда уходят месяцы на то, чтобы разобраться в этой ситуации и вывести  
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законопослушного налогоплательщика из «черного списка», а организацию, где он работает, — из «красной 
зоны». Сотрудники налоговых органов не всегда охотно идут навстречу потерпевшим налогоплательшикам и 
выполяют свои функции по установлению действительного места работы лица, в отношении которого посту
пила цифровая дезинформация. Следует отметить, что такие случаи стали возможными только в связи с раз
витием цифровизации и изза небрежной оцифровки данных на бумажных носителях, то есть благодаря чело
веческому фактору, на минимизацию влияния которого как раз и направлены процессы цифровой трансфор
мации. Все это вызывает раздражение у граждан, особенно когда они читают в тех же социальных сетях отче
ты государственных чиновников об успехах в области цифровизации тех или иных сфер. 

В банковской сфере проблемы цифровизации иного характера. Там имеют места случаи мошенничества, свя
занные с незаконным завладением денежных средств криминальными элементами путем списания их (средств) 
со счетов владельцев. Однако эта проблема актуальна не только для Узбекистана, но и для всех стран мира. Вме
сте с тем имеют место случаи, когда, например, владелец валютного счета неожиданно узнает, что правила бан
ка изменились, и, чтобы снять деньги с своей валютной карты, он должен заплатить 1 % от обналичиваемой 
суммы. Это становится возможным в связи с отсутствием нормативного сопровождения правоотношений сто
рон в процессе цифровой трансформации, что также является в настоящее время существенной проблемой.

Цифровая трансформация рынка ценных бумаг, несмотря на ощутимые результаты, имеет свою особую 
проблему, связанную с отсутствием национального программного продукта, предусматривающего многофунк
циональный механизм учета и хранения ценных бумаг, проведение торгов ценными бумагами, осуществление 
клиринговых операций на рынке ценных бумаг. 

В настоящее время практически все операции, осуществляемые участниками отечественного рынка цен
ных бумаг, проходят через систему Единого программнотехнической комплекса фондового рынка, поставлен
ного Корейской фондовой биржей. Это дорогостоящая система (6 млн долл. США), которая обслуживает систе
мы учета, хранения, организации торгов и клиринга с ценными бумагами. Проблема состоит в том, что в стране 
отсутствуют отечественные специалисты, которые бы глубоко разбирались в этой системе и хорошо знали дан
ный программный продукт. Обслуживание системы (проведение периодических регламентных работ, устране
ние сбоев и т. п.) требует приглашения корейских специалистов — разработчиков системы, что связано с боль
шими денежными затратами, притом в иностранной валюте. Отсутствует четкое описание механизма функци
онирования системы как нормативного документа, позволяющее решать спорные вопросы при возникновении 
конфликтов между участниками торгов, при этом данные о состоянии счетов «депо» депонентов как резиден
тов, так и нерезидентов Республики Узбекистан не являются монополией Государственного центрального депо
зитария Республики Узбекистан. Система не может обеспечить гарантий утечки информации о состоянии го
сударственных активов и другой конфиденциальной информации за пределы республики. 

Усовершенствование системы, ее корректировка в связи с изменениями законодательства на отечествен
ном рынке ценных бумаг, внедрением новых финансовых инструментов и механизме торгов на бирже, модер
низация системы силами местных программистов невозможны, сопряжены с определенными трудностями. Та
ким образом, имеет место определенная финансовая, интеллектуальная, техническая зависимость от Корей
ской фондовой биржи (то есть от другого государства). В этой связи в концептуальных документах по разви
тию цифровизации рынка ценных бумаг на среднесрочную перспективу целесообразно предусмотреть разра
ботку и внедрение национального инновационного программного продукта «Единый программный техниче
ский комплекс рынка ценных бумаг Узбекистана», предусматривающего многофункциональный механизм уче
та и хранения ценных бумаг, проведение торгов ценными бумагами, осуществление клиринговых операций на 
рынке ценных бумаг, который должен быть разработан отечественными программистами, отвечающего исклю
чительно национальным интересам Республики Узбекистан.

Кроме того, проблемой является и то, что основные центры развития цифровизации находятся, главным 
образом, в г. Ташкенте, тогда как в областях республики эти процессы существенно отстают от аналогичных 
процессов в столице.

Устранение указанной гипертрофированности в уровнях цифровизации отдельных отраслей экономики 
и регионов, обеспечение комплексного подхода в повышении конкурентоспособности экономики страны за 
счет цифровой трансформации достигается путем разработки и принятия документов программного характера, 
учитывающих как отраслевую, так и территориальную гипертрофированность. В частности, Стратегия «Цифро
вой Узбекистан — 2030» предусматривает утверждение двух программ: цифровизации регионов и цифровиза
ции отраслей, а также «дорожной карты» по ее реализации в 2020–2022 гг. Таким образом, использование двух 
подходов (территориального и отраслевого) обеспечивает наиболее полный охват и эффективную реализацию 
документа, включающего приоритетные направления цифровой трансформации. 

Конкретная реализация концептуальных положений и установок Стратегии «Цифровой Узбекистан — 2030» 
предусмотрена в «Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 гг.». В частности, Цель 9 указанной 
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стратегии «Развитие системы “Электронное правительство”» предусматривает доведение доли электронных 
государственных услуг до 100 % и устранение бюрократии, расширение оказания государственных услуг по
средством мобильных приложений, внедрение системы Mobile IDидентификации лица при оказании государ
ственных услуг, сокращение бюрократических процессов путем налаживания обмена данными между государ
ственными органами и частными коммерческими организациями посредством межведомственной интеграци
онной платформы системы «Электронное правительство». Предполагается также обеспечить до 2026 г. внедре
ние системы выдачи разрешений и уведомлений, обеспечивающей защиту персональных данных, налажива
ние практики выдачи и обмена гражданам срочных, удостоверяющих определенный факт документов, и пред
ложение им композитных государственных услуг без ожидания их обращения, упрощение оказания государ
ственных услуг пожилым и лицам с инвалидностью, создание им необходимых удобств, оптимизацию админи
стративных процедур и автоматизация процессов управления путем цифровизации делопроизводства в госу
дарственных органах в рамках проекта «Цифровой орган», отмена практики истребования от населения доку
ментов, удостоверяющих определенные факты, путем внедрения проекта «Цифровой паспорт граждан», рас
ширение практики оказания государственных услуг гражданам Узбекистана за рубежом, цифровизацию госу
дарственных услуг и перевод 20 % из них частному сектору.

Целью 10 «Стратегии» предусматривается реализация проекта «Цифровая государственная служба», пред
усматривающего цифровизацию процессов, связанных с поступлением на государственную службу, формиро
ванием резерва, оценкой и прохождением службы, а Целью 11 — установление «цифрового контроля» за сро
ками и качеством рассмотрения обращений, поступивших в государственные органы, с созданием централизо
ванной системы их обобщения, обеспечение оперативного и качественного рассмотрения обращений, напря
мую воздействующих на повседневную жизнь населения.

Однако для повышения конкурентоспособности экономики страны в целом в республике целесообраз
но разработать и принять Концепцию повышения конкурентоспособности национальной экономики, в кото
рой особое место должны занять разделы, связанные с инновационным развитием, а также цифровой транс-
формацией. 

Концепция повышения конкурентоспособности национальной экономики должна определять систему 
идей, взглядов, долговременные, наиболее принципиальные установки и намерения, стратегию действий по 
повышению конкурентоспособности национальной экономики целом, отдельных ее отраслей, а также крупных 
предприятий. В концепции также должны быть заложены основы повышения конкурентоспособности регио
нов, создание конкурентной среды.

Концептуальные положения повышения конкурентоспособности должны предусматривать разработку и 
принятие методик рейтингования уровней конкурентоспособности, а также периодическое составление и опу
бликование соответствующих рэнкингов, как в отраслевом, так и в региональном аспектах.

В концепции также должны быть заложены положения о разработке и принятии в республике Индекса уров
ня цифровизации отраслей национальной экономики, а также индексы цифровизации регионов страны, в част
ности Республики Каракалпакстан, областей республики и г. Ташкента. Внедрение этого индекса позволит опре
делить место каждой отрасли в рэнкинге цифровизации, выявить слабые места в процессе цифровизации каждой 
отрасли и каждого региона, выработать меры по ликвидации отставания в этом процессе отдельных отраслей и 
регионов, и дальнейшему развитию тех сфер, где цифровизация получила должное развитие. 

Реализация установок концепции должна найти отражение в конкретных программах повышения конку
рентоспособности национальной экономики на определенные периоды, которые должны разрабатываться на 
основе представляемых в правительство программ повышения конкурентоспособности отрасли или региона 
соответственно министерствами и ведомствами республики, а также Республикой Каракалпакстан, хокимия
тами областей и г. Ташкента.

Программа повышения конкурентоспособности национальной экономики, а также программы повыше
ния конкурентоспособности отдельных отраслей и регионов республики, в отличие от Концепции повышения 
конкурентоспособности национальной экономики, содержащей установки наиболее общего, стратегического 
характера, должны формировать систему связанных между собой по содержанию, срокам, исполнителям, ре
сурсам мероприятий (действий) организационноэкономического, научнотехнического и социального харак
тера, направленных на достижение поставленных целей, решение стоящих перед экономикой страны задач.

Проведение нами комплексного подхода к повышению конкурентоспособности отдельных отраслей нацио
нальной экономики в рамках ЕАЭС позволило сформулировать следующие выводы и предложения. 

1. Узбекистану необходимо принять участие в рейтинговании уровня конкурентоспособности стран, про
водимом на уровне Всемирного экономического форума с определением для Узбекистана GCI, определения его 
места в иерархии конкурентоспособности экономик более чем 140 стран мира. Это позволило бы на экономи
ческих макро и микроуровнях определить сильные и слабые стороны страны, определить сферы и масштабы  
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отставания, сконцентрировать усилия по тем направлениям развития, где будет выявлено такое отставание  
с тем, чтобы сократить разрыв в уровне конкурентоспособности отдельных отраслей или вообще его ликви
дировать. 

2. Для повышения конкурентоспособности экономики страны в целом в республике целесообразно разра
ботать и принять Концепцию повышения конкурентоспособности национальной экономики, в которой осо
бое место должны занять разделы, связанные с инновационным развитием, а также цифровой трансформаци
ей. Концепция повышения конкурентоспособности национальной экономики должна определять систему идей, 
взглядов, долговременные, наиболее принципиальные установки и намерения, стратегию действий по повы
шению конкурентоспособности национальной экономики в целом, отдельных ее отраслей, а также крупных 
предприятий. В концепции также должны быть заложены основы повышения конкурентоспособности регио
нов, создания конкурентной среды.

3. Разработке концепции должны предшествовать выявление неконкурентоспособных отраслей экономи
ки, исследование уровня цифровизации неконкурентоспособных отраслей, сравнение уровня цифровизации 
в этих отраслях с уровнем цифровизации соответствующих отраслей экономики развивающихся и развитых 
стран, стран ЕАЭС, разработка концептуальных положений ускоренной цифровизации национальной экономи
ки в целом, а также концептуальных положений повышения конкурентоспособности отраслей с низким уров
нем цифровизации. 

4. Важнейшее место в концепции должны занять разделы, связанные с финансовой поддержкой цифровой 
трансформации тех отраслей, где цифровизация существенно отстает в своем развитии, а также разделы, по
священные подготовке специалистов в сфере ITтехнологий для регионов.

5. Реализация установок концепции должна найти отражение в конкретных программах повышения кон
курентоспособности национальной экономики на определенные периоды, которые должны разрабатываться 
на основе представляемых в правительство программ повышения конкурентоспособности отрасли или реги
она соответственно министерствами и ведомствами республики, а также Республикой Каракалпакстан, хоки
миятами областей и г. Ташкента.

6. Исследования показали, что в каждой сфере в части цифровизации имеются конкретные специфиче
ские, как правило, характерные для данной отрасли проблемы, связанные либо с уровнем развития цифрови
зации отрасли в целом, либо с недостатками модели цифровизации, либо с допущенными ошибками на различ
ных этапах цифровизации отрасли (например, на стадии составления технического задания и др.) или региона, 
либо с ошибками, связанными с созданием программных продуктов, либо организационных недостатков в пе
риод внедрения цифровых продуктов и обслуживания потребителей, которые в итоге выливаются в проблемы 
предпринимателей и потребителей услуг, оказываемых в цифровом формате, и т. д. Надлежащий мониторинг 
этих проблем, как в самих организациях, оказывающих цифровые услуги, так и на уровне курирующих их ми
нистерств и ведомств, а также на уровне правительства, как правило, отсутствует.

7. В целях повышения заинтересованности отраслей экономики и регионов в повышении уровня конку
рентоспособности целесообразно разработать и утвердить систему показателей конкурентоспособности от
раслей экономики и регионов, органов государственного управления, основанную на показателях, разработан
ных общепризнанными международными организациями (Всемирный банк, ООН, ЕБРР и т. д.). Внедрение си
стемы так называемого внутреннего рейтингования приведет к существенному повышению внешней конку
рентоспособности на всех уровнях.

8. В системе показателей конкурентоспособности отраслей, регионов, органов государственного управле
ния важнейшей составной частью необходимо считать модуль, связанный с показателями повышения конку
рентоспособности за счет цифровизации отрасли, региона, сферы государственных услуг.

9. Необходимо разработать и внедрить индексы цифровизации отраслей, цифровизации регионов и циф
ровизации отдельных государственных услуг. 

10. Учитывая, что главной проблемой цифровизации и цифровой трансформации в республике является про
блема кадровая в связи с нехваткой специалистов, поскольку их подготовка в вузах растягивается как минимум 
на 4 года, а бизнес не может так долго ждать, целесообразно заинтересовать негосударственные образовательные 
структуры в организации переподготовки кадров для ITсферы и повышения квалификации. Это позволит суще
ственно ускорить подготовку кадров в указанной области, сократив процесс обучения на 2–3 года. 

11.  В отраслевых, региональных и общегосударственных программах повышения конкурентоспособно
сти национальной экономики на определенные периоды необходимо предусматривать конкретные мероприя
тия, ответственных, объемы и источники финансирования мероприятий, связанных с цифровизацией, а так
же предусмотреть диверсификацию взаимодействия по вопросам цифровизации не только со странами ЕАЭС, 
но и с передовыми в плане ITтехнологий странами, более технологически развитыми, чем Узбекистан, такими 
как Германия, Великобритания, США, Сингапур, Япония, Южная Корея, Китай и др.
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Таким образом, обеспечение комплексного подхода к повышению конкурентоспособности отдельных от
раслей экономики Узбекистана за счет внедрения цифровизации должно быть достигнуто путем:

1. Разработки, утверждения и реализации соответствующих документов концептуального (долгосрочного) 
и программного (краткосрочного и среднесрочного) характера.

2. Обеспечения отраслевого (на уровне отраслевых министерств и ведомств), регионального (на уровне Со
вета министров республики Каракалпакстан, хокимиятов областей и г. Ташкента) и государственного (на уров
не Кабинета Министров Республики Узбекистан) участия в разработке и реализации документов концептуаль
ного и программного характера.

3. Разработки концептуальных положений и программ (дорожных карт) цифровизации, которые должны 
являться своеобразными «драйверами» концепций и программ конкурентоспособности на отраслевом, регио
нальном и государственном уровнях.

4. Постоянного мониторинга показателей конкурентоспособности на уровне отраслей, регионов, органов 
государственного управления, в частности показателей цифровизации и сравнения их с аналогичными показа
телями зарубежных стран, особенно стран ЕАЭС и развитых стран.

5. Наделения статусом и полномочиями органа, ответственного за определение конкурентоспособности от
раслей и регионов (организацию ежегодного рейтингования) Антимонопольного комитета Республики Узбеки
стан, и статусом и полномочиями органа, ответственного за цифровизацию и цифровую трансформацию Мини
стерства по развитию информационных технологий и коммуникаций Республики Узбекистан, возложив на ука
занные органы периодическое составление соответственно рейтингов конкурентоспособности отраслей и реги
онов, а также рейтингов цифровизации отраслей, регионов, оказания государственных услуг и их публикацию.

6. Осуществления дифференцированного подхода к процессам цифровизации, цифровой трансформации 
отраслей и регионов с учетом специфики отраслевых или региональных проблем, уровнем развития цифрови
зации отрасли или региона, качества разработанных программных продуктов, подготовленности (квалифика
ции) обслуживающего персонала, апробации, прецедентов на практике и др.

7. Обеспечения постоянного контроля за выполнением принятых программ повышения конкурентоспо
собности отраслей, регионов со стороны уполномоченных органов, применение санкций к аутсайдерам рейтинга.

Внедрение сформулированных предложений и рекомендаций позволит осуществить обеспечение ком
плексного подхода к повышению конкурентоспособности отдельных отраслей экономики Узбекистана за счет 
внедрения цифровизации в целом и в рамках ЕАЭС в частности.
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Целью исследования выступает определение концептуальных основ, динамики и особенностей цифровой трансфор-
мации сферы государственного управления в странах — членах ЕАЭС на современном этапе. В статье проведен ана-
лиз положения стран — участниц ЕАЭС и Республики Узбекистан, присоединившейся к союзу в качестве наблюдателя, 
на основе данных новейших мировых рейтингов электронного правительства (E-Government Development Index, EGDI) 
ООН и цифровой зрелости государственного управления GovTech (GovTech Maturity Index, GTMI) Всемирного Банка 
2022–2023 гг. Детальный анализ методологии рейтингов позволил выявить положительные и отрицательные тенденции, 
сформировавшиеся в нашей стране сравнительно с другими государствами.

The aim of the study is to determine the conceptual foundations, dynamics and features of the digital transformation of public 
administration in the EAEU member countries at the present stage. The article analyzes the position of the EAEU member coun-
tries and the Republic of Uzbekistan, which joined the union as an observer, based on the data of the latest global e-govern-
ment ratings (E-Government Development Index, EGDI) of the UN and the digital maturity of public administration “GovTech” 
(GovTech Maturity Index, GTMI) of the World Bank 2022–2023. A detailed analysis of the rating methodology made it possible to 
identify positive and negative trends that have formed in our country in comparison with other states.

Ключевые слова: электронное правительство, развитие, цифровая трансформация, онлайн-услуги, информационно-
коммуникационные технологии, рейтинг, индекс, Евразийский экономический союз.

Key words: e-government, development, digital transformation, online services, information and communication technologies, 
rating, index, Eurasian Economic Union.
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Введение. Мировая экономика находится на этапе глубоких преобразований, во многом определяемых пе
рестройкой государств в эпоху информатизации. На международной арене цифровая трансформация входит в 
число претендентов на первое место в списке ключевых факторов социальных, экономических и политических 
перемен. Между странами ведется острая конкурентная борьба на поле цифровизации. Глобальная пандемия 
стала своеобразной «лакмусовой бумажкой», которая продемонстрировала возможности цифровых техноло
гий и подчеркнула важность цифрового развития для мирового сообщества. 

Цифровая трансформация национальных экономик является сложным процессом, сопряженным для 
участников как с большими дивидендами, так и глобальными угрозами. Колючий ландшафт цифровизации не 
прощает задержек, приводя к возникновению цифровых разрывов, преодолеть которые весьма сложно. Отста
вание или неправильные действия экономических субъектов могут дорого обойтись (с точки зрения упущен
ных возможностей экономического и социального развития) и увеличивать негативные последствия и риски (в 
частности, связанные с кибербезопасностью и вопросами конфиденциальности).

В цифровизации видят путь повышения национальной конкурентоспособности не только отдельные госу
дарства, но и интеграционные блоки. Круг актуальных для Евразийского экономического союза (ЕАЭС) вопро
сов по цифровой трансформации, укреплению единого экономического пространства и созданию условий для 
стабильного роста был закреплен в Заявлении о цифровой повестке 26 декабря 2016 г. [1]. Страны ЕАЭС реше
нием Высшего Евразийского экономического совета от 11 октября 2017 г. № 12 утвердили Основные направле
ния цифровой повестки до 2025 г., которые включают:

– цифровую трансформацию отраслей экономики и кроссотраслевую трансформацию;
– цифровую трансформацию рынков товаров, услуг, капитала и труда;
– цифровую трансформацию процессов управления и интеграционных процессов;
– развитие цифровой инфраструктуры и обеспечение защищенности цифровых процессов [2]. 
Ключевым субъектом цифровой трансформации является государство, выступая как организатор и ко

ординатор данного процесса. Целесообразность такой позиции обусловливается как крупномасштабностью, 
многоаспектностью и сложностью непосредственно задач цифровой трансформации, так и наличием в стра
нах ЕАЭС значительного государственного сектора экономики, а также исторически сложившейся традицией, 
когда именно государство осуществляет выполнение общественно значимых проектов. 

Кроме того, государство должно обеспечить системный подход при подготовке и реализации управленче
ских решений. Это связано с пониманием национальной экономики как сложной, самоорганизующейся и само
развивающейся системы. Следовательно, при организации цифровой трансформации, с одной стороны, долж
ны учитываться закономерности и особенности ее функционирования, внутренние связи между секторами 
экономики, с другой стороны, сама цифровая трансформация является комплексным проектом национально
го масштаба, ее мероприятия должны быть взаимно согласованы между собой.

Ведущая роль государства связана также с необходимостью координации и синхронизации проведения 
цифровой трансформации экономики не только на национальном уровне, но и на уровне Евразийского эко
номического союза и международного сообщества. Задача использования положительного потенциала цифро
визации требует решения двух основных вопросов: вопервых, для выработки стратегического видения необ
ходимо определить, что понимается под цифровой трансформацией государственного управления; вовторых, 
разработать индикаторы оценки данного процесса для сравнения уровней развития стран и обмена передо
вым опытом. Однако до настоящего времени существует большой разброс мнений по концептуальным осно
вам, сущности и этапам процесса цифровой трансформации самого государства, отсутствует устоявшийся ме
тодологический и категориальнопонятийный аппарат, что и предопределило выбор тематики исследования. 

Основная часть. Общей и неотложной проблемой в современных условиях становится ускорение цифрови
зации стран, в которой важнейшая роль отводится государству как субъекту, определяющему стратегию фор
мирования «полюсов роста» национальной экономики. Решающим условием реализации глобальных задач при 
этом является цифровая трансформация самого государственного управления. Это обусловлено рядом причин: 

1) усложнение экономических, социальных, политических, демографических и иных процессов требует как 
новых подходов к государственному управлению, так и новых методов, технологий анализа и обработки инфор
мации, формирования стратегического видения и определения приоритетов; 

2) цифровизация способна улучшить качество государственного управления и доступность предоставля
емых населению государственных услуг; кроме того, цифровизация государственных органов открывает воз
можности для появления новых видов услуг, ориентированных на запросы экономических субъектов; 

3) цифровизация повышает прозрачность процесса принятия решений государственными органами, что, 
в свою очередь, усиливает подотчетность и целостность госуправления;

4) цифровизация увеличивает возможности государственного сектора по принятию своевременных и обо
снованных решений в условиях неопределенности и внешних вызовов (COVID19, экологических, социальных 
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и геополитических рисков) на основе использования технологий искусственного интеллекта, блокчейна, ана
литики больших данных; по некоторым оценкам, глобальный экономический эффект от цифровой трансфор
мации органов государственного управления может достигать 1 трлн долл. США в год [3].

Однако следует понимать, что цифровая трансформация в сфере государственного управления — это не про
сто акт внедрения информационнокоммуникационных технологий в организационноуправленческие процессы,  
а серьезное преобразование традиционных способов и методов руководства страной. Правительства, которые обыч
но структурировали деятельность по властным вертикалям, должны будут пересмотреть свою роль и место в обнов
ленном информационном пространстве с учетом открывающихся технологических возможностей. 

Перестройка и реформирование государственного регулирования стали стремительно разворачиваться 
на мировой арене еще в 1980х гг. и означали отказ от традиционной веберовской бюрократической трактов
ки государства в пользу концепций нового государственного менеджмента. Ключевыми принципами данного 
подхода было требование повышения производительности государственного сектора (обеспечение удовлет
ворения растущего спроса на услуги государства без повышения налоговой нагрузки), клиентоориентирован
ность (формирование и реализация программ общественных расходов исходя из потребностей граждан, повы
шение качества услуг), децентрализация (перераспределение функций между различными уровнями государ
ственного управления) и ориентация на конечный результат (переход на управление по результатам). От доми
нировавшей в XX в. концепции дирижизма начался переход к теории маркетингового или сервисного государ
ства. Критика негибкости государственного сектора, отсутствия инноваций, низкой эффективности исполь
зования государственной собственности, недостаточного учета потребностей граждан привела в начале XXI в.  
к волне широкомасштабных административных реформ [4].

Пути дальнейшей трансформации государственного управления в эпоху цифровизации трактуются неод
нозначно и вопрос остается дискуссионным. Зарождение концепции электронного правительства относится к 
концу ХХ в. Ее появление было связано, вопервых, с острой необходимостью дальнейшей перестройки госу
дарственного управления и, вовторых, появлением новых технологических возможностей для этого [5].

Однако до настоящего времени четко не определены основные понятия данного дискурса, что во многом 
связано со сложностью и многоаспектностью происходящих изменений. В данной статье в рамках более точ
ного перевода английского термина government как «система органов власти», «система публичного управле
ния» понятия «государство» и «правительство» употребляются в качестве равнозначных, хотя узкая трактов
ка может предполагать их разграничение, поскольку правительство выступает исполнительной ветвью госу
дарственной власти. 

Достаточно сложным является разграничение понятий электронного и цифрового государства. Можно 
выделить два подхода к их определению: узкий и широкий. Первый подход понимает электронное государство 
как технический феномен, отождествляя его с применением информационнокоммуникативных технологий в 
государственном управлении. В такой трактовке на первый план выступает прикладной аспект электронного 
правительства, направленный на введение электронного документооборота, трансформацию коммуникаций за 
счет упрощения предоставления услуг [6]. 

Второй подход, широкий, пытается нащупать сущностные, типологические черты нового явления, отра
жая содержательную сторону процесса. Следует подчеркнуть, что наращивание количества предлагаемых услуг 
не должно становится самоцелью. Реформы государственного аппарата и управления осуществляются для по
вышения его эффективности и роста благосостояния населения. Прозрачность и открытость работы госорга
нов, их оптимизация и дебюрократизация в рамках административных реформ, интерактивное участие граж
данского общества в принятии решений и деятельности государства — это процессы, меняющие существую
щую парадигму нынешнего государства.

Можно подойти к электронному правительству как к эволюционному процессу, комплексно оценивая из
менения технологических, организационных и управленческих факторов. В этом случае важнейшей проблемой 
становится выделение этапов, стадий трансформации. Многочисленные публикации научноисследовательских 
и аналитических организаций предлагают различные версии возникновения и развития цифрового правитель
ства. Один из признанных вариантов был разработан аналитиками ООН и развит представителями Всемирно
го банка и ОЭСР. Формирование цифрового государства рассматривается как сложный поступательный про
цесс, характеризующий различные уровни технологического и управленческого развития, а также взаимодей
ствия публичной власти с хозяйствующими субъектами (бизнесом, домохозяйствами).

Оставляя дискуссионным вопрос строгости критериев разграничения и содержательного наполнения эта
пов периодизации, аналитики едины в том, что цифровая трансформация государства — это определенная мо
дель реформирования или перестройки государственного управления.

Выделяют три этапа эволюции: аналоговый, электронный и цифровой. Аналоговая стадия характеризу
ется закрытой структурой коммуникаций, сфокусированной на внутренних процессах организации государ
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ственного управления, перевода информации в цифровой формат, развитием электронного документооборота, 
формированием ведомственных сайтов с ограниченным набором информации. Происходит «оцифровка» дей
ствующих традиционных процессов.

Электронное правительство является второй вехой в цифровой трансформации государства. Оно базиру
ется на расширении перечня предоставляемых услуг, разработке и приобретении сегментированных ИКТ, их 
использовании для автоматизации рабочих процессов, появлении разнообразных каналов межведомственных 
и общественных коммуникаций. Однако взаимодействие с субъектами остается преимущественно односторон
ним, перечень услуг ограничен предложением на сайте. Тем не менее простая репликация (копирование процес
сов в цифровую форму) аналоговых процессов не является средством повышения эффективности государствен
ного управления, поскольку основой остаются устаревшие подходы. Точечные внедрения информационных 
инструментов создают разрозненную децентрализованную систему, нередко дублирующую одни и те же про
цессы. Сохраняется многозвенность вертикали власти, непрозрачная система полномочий и ответственности.

Цифровое правительство выступает третьей ступенью эволюции, связанной с использованием оцифрован
ных данных как ключевого экономического ресурса. Среди основных элементов цифровой архитектуры пра
вительства — единый государственный информационный портал, гибкая сетевая структура управления, осно
ванная на совместном подходе к использованию межведомственных данных, предоставление госуслуг в фор
мате «одно окно» в проактивном режиме. 

Цифровое государство на основе новых технологических возможностей проводит оптимизацию внутрен
них и внешних аналоговых процессов, повышая эффективность государственного управления. Появляется кон
цепция «государства как платформа», подразумевающая сквозную межведомственную цифровизацию процес
сов и создание комплексной организационнотехнологической инфраструктуры как для предоставления услуг, 
так и взаимодействия государственных органов. Возникает гибкая, адаптивная, основанная на данных, высоко
технологичная структура госаппарата. Формируются «клиентоцентричные» комплексы услуг, ориентированные 
на важнейшие жизненные ситуации. Перечень услуг определяется спросом пользователей. 

На данном этапе реализуются принципы «открытого правительства», вовлечения граждан в политиче
ские и общественные процессы управления. Социальноэкономические изменения накапливаются и проявля
ются постепенно, следуя за технологическими инновациями, формируя «цифровую демократию». Таким обра
зом, под цифровым понимается государство, которое работает с цифровой трансформацией социальной си
стемы — новыми цифровыми реалиями в экономике и обществе, используя при этом цифровые инструменты 
и процессы [7, с. 16]. 

Общественные процессы трансформируются в сторону совместного публичного управления, снижения чи
новничьего произвола и коррупции, дебюрократизации власти. Речь идет уже не столько о развитии техниче
ской стороны взаимодействия, а о социальноэкономической динамике: эффективности регулирования, повы
шении качества экономической политики, формировании новых социальных отношений, следствием чего ста
новится отсутствие неравенства и ограничений для доступа к услугам, развитие совместного управления, в ко
тором сотрудничают и участвуют все заинтересованные стороны [8]. 

Важно учитывать, что линейность эволюционных моделей редко реализуется в чистом виде. На практике 
последовательность этапов может не соблюдаться и возможны наложения периодов друг на друга, перескаки
вание через отдельные стадии. По сути, указанные ступени преобразования — это дискретные точки в непре
рывном движении, отражающие качественные изменения в системе государственного управления. 

Учитывая активное развитие процессов цифровизации, постепенное раскрытие их потенциала, уровень но
визны социальнокоммуникационных процессов, научная типология этапов эволюции часто остается откры
той, поскольку исследователям трудно предположить степень окончательной модификации государства в циф
ровую эпоху. Поэтому часто схемы не являются завершенными. 

Эволюционный подход к трансформации государственного управления стал основой для построения рей
тинга развития электронного правительства (EGovernment Development Index, EGDI) Организации Объеди
ненных Наций (The United Nations). Данные обновляются каждые два года по 193 странам — членам ООН, 
что позволило собрать достаточно полный набор сравнительных характеристик. Новейший обзор охватыва
ет 2020–2022 гг. 

Индекс развития электронного правительства EGDI — это суммарный итоговый показатель, состоящий 
из средневзвешенного значения трех независимых компонентных индексов: индекса телекоммуникационной 
инфраструктуры (TII), индекса человеческого капитала (HCI) и индекса онлайнуслуг (OSI). При помощи дан
ных показателей проводится оценка развитости инфраструктуры ИКТ, уровня образованности населения, воз
можностей и качества вебсервисов. Речь идет о состоянии информационного потенциала или электронной 
готовности государственной сферы, определяющей способность общества к использованию информационно
коммуникационных технологий.
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В табл. 1 представлены значения индексов готовности к электронному правительству стран ЕАЭС и Узбе
кистана за 2020–2022 гг.

Таблица 1

Индекс развития электронного правительства ООН для стран  
ЕАЭС и Республики Узбекистан за 2020–2022 г.

Страна Группа
Рейтин-
говый 
класс

Место

Индекс  
готовности  

к электронно-
му правитель-
ству (EGDI)

Субиндексы  
веб-

услуг (OSI)

Субиндексы 
телекомму-

никационной 
инфраструк-

туры (TII)

Субин-
дексы че-
ловече-

ского ка-
пита-

ла (HCI)

Уровень 
дохода

Изменение 
места  

по сравне-
нию  

с 2018–2020 гг.

Армения высок НV 64 0,7364 0,7221 0,6925 0,7945 выше 
среднего +4

Беларусь высок V1 58 0,7580 0,5302 0,8426 0,9011 выше 
среднего

–18

Казахстан очень  
высок V3 28 0,8628 0,9344 0,7520 0,9021 выше 

среднего 0

Кыргызстан высок Н3 81 0,6977 0,6176 0,6637 0,8119 ниже 
среднего +2

Россия очень 
высок V2 42 0,8162 0,7368 0,8053 0,9065 выше 

среднего –6

Узбекистан высок HV 69 0,7265 0,7440 0,6575 0,7778 ниже 
среднего +18 

Источник: разработка авторов на основе данных [9].

Среднемировой уровень за 2020–2022 гг. индексов достиг: EGDI — 0,6102, OSI — 0,55, TII — 0,575, HCI — 
0,700. Региональным лидером является Европа, где средний показатель EGDI составил 0,8305, в Азии — 0,6493. 
Средние показатели для стран с доходами выше среднего (Армения, Беларусь, Казахстан, Россия) составили: 
EGDI 0,6470. Для стран с доходами ниже среднего (Кыргыстан, Узбекистан) индекс развития электронного пра
вительства составил 0,5032 (табл. 2, 3).

Таблица 2

Региональные группы стран по индексу развития электронного правительства ООН за 2020–2022 гг.

Регион Группа
EGDI

Индекс 
развития  

электронного  
правительства EGDI

Индекс 
онлайн-услуг

OSI

Индекс телекоммуни 
кативной  

инфраструктуры TII

Индекс  
человеческого  
капитала HCI

Индекс  
электронного 
участия EPI

Азия высокий 0,6438 0,6137 0,6166 0,7175 0,5024

Европа очень  
высокий 0,8305 0,7699 0,8392 0,8825 0,6631

Весь мир высокий 0,6102 0,5554 0,5751 0,7001 0,4450

Источник: разработка авторов на основе данных [9].
Таблица 3

Экономические группы стран по индексу развития электронного правительства ООН за 2020–2022 гг.

Уровень  
дохода

Группа 
EGDI

Индекс 
развития  

электронного  
правительства EGDI

Индекс 
онлайн-услуг

OSI

Индекс телекоммуникатив-
ной инфраструктуры TII

Индекс  
человеческого  
капитала HCI

Индекс  
электронного 
участия EPI

Доход 
выше  
среднего

высокий 0,6444 0,5676 0,6001 0,7655 0,4623

Доход 
ниже  
среднего

высокий 0,5032 0,4562 0,4441 0,6092 0,3232

Источник: разработка авторов на основе данных [9].
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У всех исследуемых стран интегральный показатель EGDI выше среднемирового уровня и среднего для 
стран с уровнем дохода выше среднего. Приведенные в табл. 2 и 3 данные отражают высокие места стран ЕАЭС 
в международном рейтинге: лидерами являются Казахстан (29е место) и Российская Федерация (42е место), 
внизу списка находится Кыргызстан (81е место). Республика Беларусь находится на 58м, а Республика Узбе
кистан на 69м месте. 

Показатель охвата ИКТ или телекоммуникационной связности оценивает развитие инфраструктуры, не
обходимой гражданам для участия в работе электронного правительства. Этот субиндекс включает число поль
зователей интернета, мобильной связи, число абонентов проводного интернета и стационарной широкополос
ной связи. 

Все страны ЕАЭС имеют устойчивые позиции по Индексу телекоммуникационной инфраструктуры (TII). 
Многолетним лидером по данному показателю среди стран ЕАЭС является Республика Беларусь, в отстаю
щих — Узбекистан (табл. 4).

Таблица 4

TII и его компоненты за 2020–2022 гг.

Рейтинг TII

Количество 
абонентов  
мобильной  

сотовой связи 
на 100 жителей

Процент лиц,  
использующих

интернет

Количество  
абонентов  

широкополосного 
проводного интернета 

на 100 человек

Количество  
активных  

моб широкополосного 
 доступа  

на 100 человек

Армения высок 0,6925 117,74 76,51 14,52 79,22

Беларусь очень высок 0,8426 118,05 87,00 21,11 100,96

Казахстан очень высок 0,7520 120,00 85,94 13,96 94,90

Кыргыстан высок 0,6637 120,00 51,00 4,43 119,33

Россия очень высок 0,8053 120,00 84,99 23,23 100,22

Узбекистан высок 0,6575 99,75 71,10 14,40 93,71

Источник: разработка авторов на основе данных [9].

Высоким для всех стран ЕАЭС является и уровень развития человеческого потенциала. Он измеряется Ин
дексом человеческого капитала  (HCI), учитывающим изменения четырех компонентов: уровня грамотности 
взрослого населения (вес 33 %); совокупного коэффициента охвата начальным, средним и высшим образовани
ем, ожидаемой продолжительностью обучения, средней продолжительностью обучения (вес каждого компонента 
по 11 %). Данный показатель оценивает способность граждан использовать сервисы электронного правительства 
с учетом продолжительности и охвата населения образованием. По этому показателю на 1м месте в ЕАЭС стоит 
Казахстан, затем Россия и Республика Беларусь, замыкает список Кыргызстан и Узбекистан (табл. 5).

Таблица 5

HCI и его компоненты за 2020–2022 гг.

Рейтинг HCI Грамотность Охват  
образованием, %

Ожидаемая  
продолжительность 

образования

Средняя  
продолжительность об-

учения

Армения очень высокий 0,7965 99,70 78,40 13,12 11,3

Беларусь очень высок 0,9011 99,80 98,30 15,40 12,3

Казахстан очень высок 0,9021 99,78 99,09 15,70 11,9

Кыргыстан очень высок 0,8119 93,00 85,47 13,20 11,1

Россия очень высок 0,9065 99,73 99,10 15,70 12,2

Узбекистан очень высок 0,7778 100,00 72,90 11,80 11,8

Источник: разработка авторов на основе данных [9].

Следующим комплексным индикатором выступает показатель предоставления онлайнуслуг, характери
зующий использование правительствами ИКТ для оказания услуг и взаимодействия с гражданами/бизнесом  
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в цифровой форме. В последнем обзоре ООН была предложена новая методология оценки данного параметра. 
Ранее он оценивал четыре стадии онлайндоступности правительства (информационную, одностороннего вза
имодействия, двустороннего взаимодействия и трансакционную). 

Индекс онлайнуслуг (OSI) включает в себя пять субиндексов, измеряющих оказание вебуслуг на нацио
нальном уровне: институциональная структура (IF — 10 %), предоставление услуг (SP — 45 %), предоставле
ние контента (CP — 5 %), технология (TEC — 5 %) и электронное участие (EPI — 35 %). Дополнительная кон
кретизация показателей через различные веса позволяет детальнее оценить их приоритетность для цифровой 
трансформации (табл. 6).

Таблица 6

OSI и его компоненты для стран ЕАЭС и Республики Узбекистан за 2020–2022 гг

Страна Рейтинг Баллы
Институцио-

нальная струк-
тура (IF)

Предостав-
ление кон-
тента (СP)

Предоставление 
услуг (SP)

Электронное 
участие (EPI)

Технологии
сайтов (TEC)

Армения высок 0,7221 0,8077 1,0 0,7333 0,5795 0,8824
Беларусь очень высок 0,5302 0,8077 0,8 0,5067 0,4318 0,4118
Казахстан очень высок 0,9344 0,9615 1,0 0,9733 0,8068 0,9412
Кыргызстан высок 0,6176 0,9231 0,6 0,6000 0,5000 0,7059
Россия очень высок 0,7368 1,000 0,7 0,7200 0,6023 0,9412
Узбекистан высок 0,7440 0,9231 0,9 0,7333 0,6136 0,8824

Источник: разработка авторов на основе данных [9].

В целом по показателю онлайнуслуг лидирует Казахстан, а отстающей оказалась Республика Беларусь, 
уступившая позиции сразу по трем субиндексам: предоставление услуг, электронное участие граждан и техно
логические параметры вебсайтов. Не достигла Республика Беларусь как среднемировых показателей по дан
ному показателю, так и средних для группы стран с доходом выше среднего. Углубленный анализ отставания 
предполагает изучения содержательной стороны каждого из субиндексов услуг OSI и причин возникновения 
диспропорций.

Субиндекс «Предоставление услуг» (SP) рассматривает набор услуг, предлагаемых через сайты. Акцент де
лается на основных электронных услугах, включая анализ таких аспектов, как онлайнзаявка и выдача серти
фикатов, лицензии, поиск/предложение работы, электронные платежи, возможность пользователей подавать 
заявки или регистрироваться для участия в муниципальных мероприятиях или услугах онлайн, участие в тен
дерах и электронных закупках. Вопросы, связанные с электронной аутентификацией, тоже рассматриваются в 
этом разделе. Оценивается еще один аспект предоставления услуг: как государственные органы отвечают на за
просы по электронной почте.

Индикатор «Институциональная структура» (IF) оценивает национальные порталы по информационно
му обеспечению, представленной нормативноправовой базе, стратегическим документам в области цифрово
го правительства, открытым данным, достижению Целей устойчивого развития по важнейшим направлениям, 
кибербезопасности. 

Субиндекс «Предоставление контента» (СP) является индикатором скорости, тарифов, визуальной привле
кательности, вариативности языкового обеспечения сайтов. 

Показатель «Технология» (ТЕС) сосредоточен на изучении технических характеристиках вебсайтов в це
лях проверки его доступности для пользователей. Он охватывает такие аспекты ранжирования, как простота 
навигации, доступность (с учетом различных браузеров, устройств), функциональность и надежность.

Субиндекс «Электронное участие и вовлеченность» (ЕРI) оценивает наличие соответствующих механиз
мов и инициатив онлайнучастия граждан. Они включают наличие социальных сетей и возможность направ
лять комментарии/предложения/жалобы в местные органы власти, более сложные инициативы по обеспече
нию участия в обсуждении бюджетных расходов, государственной политики, законодательства, а также переч
ня и способов предоставления государственных услуг. 

Концептуальные представления об эволюции электронного государства в цифровое, разработка вопросов 
рисков и цифрового неравенства, возможности усиления контроля государства за личной жизнью граждан скон
центрировали внимание исследователей ООН на социальных аспектах формирования цифрового правительства  
и электронной демократии. Усиление связи между гражданами и государством в перспективе должно достичь уров
ня прямой демократии. Новый ракурс изучения вопросов цифровизации повлек за собой создание нового допол
нительного индекса — индекса электронного участия и вовлеченности EPART (EParticipation Index), оценивающего 
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структуру и уровни развития сервисов цифровой коммуникации между гражданами и государством. 
Начальным коммуникационным уровнем электронного участия считается информационный, где прави

тельство односторонне предоставляет своим гражданам основную информацию, просто размещая ее на сай
те. Следующий уровень связан уже с двусторонним взаимодействием в форме консультирования, электронно
го диалога. Третий, высший, уровень характеризует «вариант партнерства» или электронного сотрудничества 
с вовлечением субъектов в электронное принятие решений. 

Индекс электронного участия, отражая данную логику, соответственно включает три субиндекса: 
Еинформацию (электронное информирование граждан правительством), Еконсультации (привлечение граж
дан к обсуждению вопросов экономической политики) и Ерешения (принятие решений на основе соучастия). 

Отражение сложных современных тенденций, многочисленных способов вовлечения граждан в управлен
ческие процессы потребовали обновления методологии анализа электронного участия EPART. Правительствен
ные порталы и вебсайты оценивались на предмет интеграции бюджетирования с участием населения или ана
логичных механизмов; доступности открытых государственных данных в целом и в шести ключевых секторах, 
тесно связанных с реализацией Целей устойчивого развития (образование, трудоустройство, окружающая сре
да, здравоохранение, правосудие и социальная защита); механизмов совместного создания или подготовки пре
доставления услуг; свидетельств учета голосов людей в обсуждениях и при принятии решений, связанных с раз
работкой политики по вопросам, касающимся уязвимых групп населения; проведения онлайнконсультаций с 
населением (через электронные форумы, электронные опросы, электронные анкеты или другие инструменты 
электронного участия). 

Поэлементный анализ компонентов индекса электронного участия показал «точки торможения» Респуб
лики Беларусь по направлениям электронного консультирования граждан и электронных каналов принятия 
решений (табл. 7).

Таблица 7

Индекс электронного участия (E-Participation Index, EPI) граждан и его субиндексы 2020–2022 гг.

Страна Рейтинг Баллы Электронное  
информирование

Электронное  
консультирование

Электронное  
принятие решений

Армения 64 высокий 0,5792 0,6909 0,5000 0,30
Беларусь 90 средний 0,4312 0,6364 0,1429 0,05
Казахстан 15 очень высокий 0,8068 0,9273 0,9286 0,35
Кыргызстан 79 высокий 0,5000 0,6182 0,6429 0,05
Россия 57 высокий 0,6023 0,7636 0,5000 0,20
Узбекистан 55 высокий 0,6136 0,7636 0,5000 0,25

Источник: разработка авторов на основе данных [9].

Многие проблемы, наблюдаемые в области электронного участия, являются отражением специфики дан
ного коммуникативного процесса. Участие и вовлечение граждан в управление принципиально сложнее, чем 
оцифровка административных процедур. Они базируются на самостоятельно принимаемых решениях субъек
тов и требуют наличия развитых каналов обратной связи. Поскольку участие является добровольным, дове
рие к правительству и общественным институтам играет важнейшую роль в коммуникативных итерациях. Это 
подчеркивает необходимость тщательного анализа более широкого политического и административного кон
текста, в котором происходит электронное участие, а также лучшего понимания потребностей, мотивов и сти
мулов всех заинтересованных сторон для обеспечения его значимости.

Динамика субиндексов не всегда совпадает с динамикой как интегрального показателя, так и других инди
каторов. Разнонаправленная динамика различных субиндексов (высокий OSI, очень высокий TII и HCI, сред
ний EPI) за последние два года привела в целом к потере Республикой Беларусь 18 позиций по сравнению с 
2018–2020 гг., хотя страна осталась в группе странлидеров, занимая 58е место в Индексе развития электрон
ного правительства (EGovernment Development Index). Это заметно выше среднемирового уровня в основном 
благодаря прогрессу, достигнутому в укреплении телекоммуникационной инфраструктуры. В Индексе элек
тронного участия (EParticipation Index) Беларусь при этом опустилась на 90е место. Аналитики ООН отмети
ли, что на государственных сайтах преобладает информационная составляющая, а интерактивным функциям 
и онлайнуслугам уделено меньше внимания. 

Значительная разница в значениях двух индексов указывает на превалирование технократического подхо
да в конструкции белорусского профиля электронного правительства, что требует определенной корректировки  
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и некоторого переноса акцентов на социальные аспекты взаимодействия. Одновременно высокие показатели 
TII и HCI могут стать прекрасной базой для развития OSI. 

Проводя анализ, важно учитывать стартовые условия развития стран, внешние вызовы, степень приори
тетности безопасности и другие условия. Национальная и институциональная среды не только определяют воз
можности перевода ряда госуслуг в режим реального времени, но и обусловливает приоритетное развитие опре
деленного, специфического для каждой страны набора. Например, каналы коммуникаций могут использовать
ся современными сетевыми движениями в целях дезорганизации общественного порядка и цифровой анархии, 
хаотизации общественной жизни за счет призывов к протестам и беспорядкам. Государство замедлит развитие 
процессов вовлеченности и участия граждан ради безопасности.

В связи с этим ОЭСР предложила в собственном рейтинге проводить комплексный анализ факторов раз
вития цифрового правительства. Согласно их подходу, модель цифровой трансформации в национальных эко
номиках определяется разнообразными факторами, формирующими ее особенности: исторически сложивши
мися формами и механизмами управления, соотношением государственной и рыночной экономики, развити
ем институтов гражданского общества, особенностями политической культуры, человеческого капитала, уров
нем развития технологической инфраструктуры [11].

Опираясь на исследования ООН, эксперты Всемирного банка предложили свой вариант оценки продви
жения к цифровому Олимпу 198 государств мира. В цифровой трансформации они рекомендовали выделить 
новый этап: зрелое цифровое общество, назвав его GovTech (Government Technology), или в русифицирован
ной версии Гостех, в связи с новыми технологическими решениями. Вопрос о сущностном наполнении терми
на остается открытым. Наибольшую известность термин GovTech получил в рамках реформирования системы 
органов власти Сингапура, когда Правительственное агентство технологий взяло соответствующее название и 
сокращение. Сингапур выступил как законодатель мод в данной сфере в рамках программы SmartNation. Это 
своеобразная экосистема цифрового общества, цифровой экономики, цифрового государства. 

GovTech (Government Technology) выделяется как особая ступень в эволюции цифрового правительства. 
Речь идет о «зрелом» этапе цифрового развития, основанном на новейших технологиях (искусственном интел
лекте, блокчейне, больших данных, интернете вещей); гибкой сетевой структуре управления, ориентированной 
на граждан; приоритетном внимании к развитию инноваций во всех сферах производства и общественной жиз
ни. Особое внимание на этом этапе трансформации уделяется аспектам идентификации и кибербезопасности 
в сфере государственного управления, а в области предоставления услуг и вовлеченности населения — исполь
зованию бесплатных приложений и мобильных телефонов (см. рисунок).

 

Этапы цифровой зрелости государства

Источник: [12].

Индекс зрелости GovTech (GTMI), разработанный Всемирным банком, базируется на комплексной оценке 
модернизации государственного сектора по четырем приоритетным направлениям: «Основные государствен
ные системы», «Предоставление государственных услуг», «Вовлеченность населения» и «Институциональное 
обеспечение решений GovTech» — на основе 49 показателей, отражающих степень внедрения цифровых техно
логий в сфере госуслуг, налоговой и бюджетной службах, в образовании и здравоохранении. Структура индек
са соответственно базируется на четырех элементах:
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– внедрении цифровых платформ на основе аналитики больших данных;
– развитии общедоступных, клиентоцентричных цифровых сервисов;
– прямом мультиканальном взаимодействии государства и граждан;
– создании правовых и организационных условий для внедрения инноваций в госсекторе, развитие инно

вационной среды.
Субиндекс базовых госсистем (Core Government Systems Index, CGSI) рассчитывается по 17 показателям, 

включая наличие гособлака, архитектуру и совместимость элементов, применение прорывных технологий. 
Субиндекс предоставления госуслуг (Public Service Delivery Index, PSDI) учитывает девять показателей, из

меряя «зрелость» онлайнсреды, порталов госуслуг с упором на их дизайн и общедоступность, системы ауден
тификации и идентификации, управления финансами, налогами, таможенными платежами, социальным стра
хованием, пенсии, трудоустройство, государственные инвестиции и другие платформы. 

Субиндекс вовлеченности граждан в цифровую среду (Digital Citizen Engagement Index, DCEI) включает 
шесть показателей и оценивает работу портала открытого правительства, национальных платформ участия 
граждан, отчетность правительства о результативности вовлечения граждан в общественные процессы, нали
чие обратной связи с гражданами и оценку ими действий правительства. 

Субиндекс институциональной среды или институционального обеспечения  (GovTech Enablers Index, 
GTEI) оценивает 16 показателей, в том числе стратегии, институты, законы, инновационную политику и про
граммы развития государственных технологий цифровизации, наличие организационных структур, отвечаю
щих за стратегии развития человеческого капитала и компетенций, инноваций, участие стартапов, политика 
поддержки стартапов и частного сектора.

По индексу зрелости страны в рейтинге Всемирного банка распределяются по четырем группам: от A  
до D, от лидеров к отстающим (табл. 8).

Таблица 8

Позиции стран ЕАЭС и Узбекистана в рейтинге зрелости GovTech (GTMI)

  Показатели

Страны
Группа

Интегральный 
индекс
GTMI

Индекс базовых 
госсистем CGSI

Индекс  
предоставления 

услуг PSDI

Индекс  
вовлеченности 
граждан DCEI

Индекс  
институциональной 

среды GTEI

Россия А 0,897 0,881 0,960 0,828 0,919
Беларусь С 0,407 0,523 0,635 0,167 0,302
Армения В 0,722 0,705 0,846 0,706 0,631
Казахстан А 0,817 0,789 0,983 0,786 0,762
Кыргыстан В 0,578 0.502 0,684 0,651 0,475
Узбекистан А 0,813 0,794 0,951 0,545 0,965
Регион ЕЦА 0,698 0,685 0,816 0,597. 0,695
Глобальный 
уровень 0,552 0,575 0,649 0,449 0,536

Источник: разработка авторов на основе данных [13].

Лидерами цифровой зрелости по последнему обзору Всемирного банка (ноябрь 2022 г.) стали Россия, Ка
захстан и Узбекистан. Россия вышла в десятку первых стан мира по цифровой трансформации правительства и 
цифровизации государственных услуг. Высокого уровня также достигли Армения и Киргизия, а Беларусь опу
стилась на средний уровень [14].

Важно отметить, что цифровые разрывы не статичны, уязвимость — это динамичное и изменчивое состо
яние. Возможно причиной становится не фактическое ухудшение состояния цифровой среды конкретных на
циональных экономик, а относительное изменение позиций, связанное с более динамичным развитием других 
стран — участниц ЕАЭС и быстро меняющимся соотношением сил.

Достижение стадии зрелости GovTech обладает огромным потенциалом для любой страны. Однако превра
щение цифровых инициатив в осязаемые, измеримые и последовательно реализованные результаты для боль
шинства остается трудной задачей.

Оценка цифровой зрелости — это всегда сложное многоуровневое исследование, позволяющее оценить по
тенциал роста, выявить зоны развития и разработать стратегию цифровой трансформации государства. Пони
мая «точку отсчета», можно четче поставить задачу по выбору оптимального варианта развития. Следователь
но, оценка цифровой зрелости может стать прикладным инструментом разработки цифровой стратегии, осно
ванной на данных, а не субъективных оценках политиков. 
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Создание эффективных цифровых стратегий актуально не только для национальных экономик, но и ста
новится частью межстрановой конкуренции: темпы и глубина цифровой трансформации все больше определя
ют конкурентоспособность государств. Движение в сторону зрелого цифрового общества требует единого об
щегосударственного подхода к реформированию государственного управления.

Заключение. Цифровая повестка входит в число претендентов на первое место в списке важнейших на
правлений социальных, экономических и политических перемен. Цифровая трансформация сферы государ
ственного управления становится ключевым фактором конкурентоспособности стран, определяя стратегию 
и тактику национальных экономик. Сложившаяся политическая ситуация, санкции и другие негативные фак
торы неожиданно создали благоприятные условия и стимулы для развития «умного» государства с опорой на 
ИТсуверенитет. Все страны ЕАЭС и Республика Узбекистан движутся к зрелому цифровому государству, на
ходясь на высоких позициях в мировых рейтингах. Однако этот путь не прост: он связан не только с техноло
гическими факторами перестройки, но и социальноэкономическими. Следует согласовывать и гармонизиро
вать эти процессы. 

Успех цифровой трансформации во многом зависит от правильно выбранных целей. Ориентация на уста
ревшую концепцию электронного правительства, нацеленную в основном на цифровизацию государственных 
услуг, свидетельствует о значительном отставании нашей страны от передового опыта в данной области. Элек
тронное правительство от структурно дезинтегрированного, реализующего ведомственный подход к оказа
нию услуг трансформируется в правительство, организованное по сетевому принципу, в котором приоритет
ную роль начинают играть взаимодействие и взаимосвязи между гражданами и государством, а в оказании го
сударственных услуг должны реализовываться принципы унифицированности, многоканальности и проактив
ности. Возникают основы реализации совместного публичного управления с активным вовлечением и участи
ем всех заинтересованных сторон, создается база электронной демократии и переход от электронного прави
тельства к парадигме социально инклюзивного правительства [14].

Авторский подход заключается в понимании электронного и цифрового государства как вектора иннова
ционных изменений в сфере государственного управления и преобразований всего общества. Путь их построе
ния является непрерывным процессом инноваций, охватывающим технологии, человеческие ресурсы и их ком
петенции, культуру взаимодействия, оптимизацию процессов, управление данными и изменениями. Переход к 
алгоритмичному взаимодействию в сочетании с сетевыми эффектами должен повысить эффективность управ
ления, снизить трансакционные издержки, увеличить скорость и качество принимаемых решений.

Быстрое продвижение к зрелому цифровому государству несет дивиденды всем субъектам, участвующим 
в этом процессе: госслужащим, гражданам, бизнесу. Органы государственного управления выигрывают за счет 
сокращения издержек внутреннего (межведомственного) и внешнего (с гражданами и организациями) инфор
мационного обмена, реинжиниринга организационных и управленческих деловых процессов, повышения эф
фективности используемых ресурсов, увеличения гибкости правительственных структур. Для гражданского 
общества трансформация выгодна своею клиентоориентированностью, повышением качества услуг, экономи
ей временных и финансовых ресурсов на взаимодействие с органами власти, вовлечением граждан в процес
сы управления и развитием электронной демократии, для бизнессообщества — выгоды связаны с информа
ционной поддержкой, снижением различных барьеров, упрощением процедур взаимодействия с органами го
сударственного управления. 

Количество административных процедур, их стоимость и время на их осуществление формируют в каж
дой стране определенный уровень административных издержек. Он может быть значительно сокращен в эпо
ху цифрового правительства, что благоприятно скажется на деловом и инвестиционном климате стран ЕАЭС 
и Республики Узбекистан. Кроме того, цифровая трансформация сферы государственного управления способ
ствует достижению целей устойчивого и инклюзивного развития и вектором инновационных преобразований.

Учитывая вовлеченность Беларуси в интеграционные процессы, весьма полезной оказывается «сверка ча
сов перехода к электронному правительству» партнеров по ЕАЭС, которая показывает направления совершен
ствования деятельности.

Статья подготовлена в рамках договора с БРФФИ № Г21УЗБГ005 по теме «Научнометодологические основы 
цифровой трансформации национальной экономики в условиях усиления конкурентоспособности рынков ЕАЭС».
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Oсновной формой продвижения инноваций от этапа разработки до коммерческой реализации выступает трансфер тех-
нологий, который напрямую связан с переориентацией экономики на рыночные отношения в большинстве сфер дея-
тельности. В стaтье проанализирован опыт зарубежных стран по развитию системы трансфера технологий. Рассмотрена 
деятельность центров трансфера технологий, функционирующих на территории Республики Беларусь. Выявлены факто-
ры (проблемы), препятствующие развитию отечественных центров трансфера технологий, определены пути их решения.

The main form of promoting innovation from the development stage to commercial implementation is technology transfer, 
which is directly related to the reorientation of the economy towards market relations in most areas of activity. The article ana-
lyzes the experience of foreign countries in developing a technology transfer system. The activities of technology transfer cent-
ers operating on the territory of the Republic of Belarus are considered. Factors (problems) hindering the development of do-
mestic technology transfer centers have been identified, and ways to solve them have been identified.

Ключевые слова: субъекты инновационной инфраструктуры, трансфер технологий, центр трансфера технологий, 
инновационное развитие, инновация, коммерциализация, Республика Беларусь.

Key words: subjects of innovation infrastructure, technology transfer, technology transfer center, innovative development, 
innovation, commercialization, Republic of Belarus.

Международная торговля технологиями — один из ключевых элементов мировой хозяйственной систе
мы — позволяет обеспечивать распространение и эффективное применение инноваций в целях достижения 
более высокого уровня производительности и, как следствие, устойчивого и самоподдерживающегося эконо
мического роста. Значительная разница в затратах на исследования и разработки между странами — техноло
гическими лидерами и остальными государствами, а также неравномерность инновационной активности в раз
личных регионах мира предполагают создание возможностей для наиболее широкого распространения и до
ступности технологий в глобальной экономике для всех участников международных экономических отношений.

Доля высокотехнологичного экспорта в 2020 г. в структуре экспорта ведущих индустриальных стран пред
ставлена на рис. 1.

 

Рис. 1. Высокотехнологичный экспорт ведущих индустриальных стран мира, % [1]
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Стоит отметить, что страны Европейского союза имеют более низкие доли экспорта в структуре ведущих 
индустриальных стран: Франция — 20,6 %, Германия — 20,3 %, Финляндия — 11,3 %, средний уровень стран 
Европейского союза — 15,6 % (в Беларуси — 2,9 %), по сравнению со Швейцарией (34,2 %), Республикой Корея 
(32,3 %) и США (31,8 %), но они в несколько раз превышают уровень стран с переходной экономикой [1]. Это 
свидетельствует о том, что развитые страны мира принимают активное участие в трансфере технологий. В этом 
случае высокотехнологичный продукт уникален и обладает высокой конкурентоспособностью, так как другие 
страны его приобретают, поскольку сaми не владеют технологией его производства.

В 2022 г. доля высокотехнологичных отраслей в общем объеме промышленного производства Республики 
Беларусь составила 3,4 %, при этом по данному показателю Беларусь уступает большинству стран Европы. Так, 
в среднем по странам Европейского союза доля высокотехнологичных отраслей в общем объеме промышлен
ного производства составляет 7,8 % (рис. 2).

 

Рис.2. Доля высокотехнологичных видов деятельности в общем объеме промышленного производства в Республике Беларусь и странах ЕС, % [1]

В современном мире научнотехническое лидерство государств определяется не только высоким уровнем 
развития промышленного производства, но и способностью к быстрой и непрерывной перестройке всех сфер 
экономики для создания и распространения новых технологий.

Трансфер технологий — ключевой элемент любой инновационной системы, так как с помощью этого про
цесса знания и технологии превращаются в конкретные новые продукты и услуги, что способствует экономи
ческому росту и, как следствие, удовлетворению социальных нужд.

В переводе с английского трансфер технологий (technology transfer) означает: 1) процесс рaспространения 
научнотехнических знаний; 2) практическое использование научных знаний, полученных в другой организа
ции; 3) переход от фундаментальных знаний к техническим средствам; 4) приспособление существующей тех
ники к новому использованию [2].

Обращаясь к официальным рекомендациям Организации по экономическому сотрудничеству и развитию 
(Organisation for Economic Cooperation and Development) — руководству Фраскати1, трансфер технологий — это 
передача научнотехнических знаний и опыта для оказания научнотехнических услуг, применения технологи
ческих процессов, выпуска продукции.

В целях подъема экономики как на региональном, так и на национальном уровне важную роль в процес
се внедрения новых технологий в рамках реализации инноваций играют консультативные и посреднические 
инновационные организации — центры трансфера технологий (ЦТТ), продукцией которых является комплекс 
оказания услуг участникам инновационного процесса — клиентам ЦТТ.

Кратко рассмотрим опыт по организации трансфера технологий в США, Европейском союзе и отдельных 
странах Азии, имеющих во многом передовой опыт по данному направлению.

 1 Руководство содержит основные понятия, относящиеся к научным исследованиям и разработкам, их состав и гра
ницы.
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В США интерес к проблемам трансфера и коммерциализации технологий наблюдается уже не одно деся
тилетие. Серьезное внимание этим проблемам уделяется с 1950х — конца 1960х гг.: именно в это время создан 
ряд структур по содействию коммерциализации результатов научных исследований и разработок. 

С конца 1980х гг. в США осуществляется политика, направленная на формирование единой системы 
трансфера технологий в стране. В связи с этим в 1989 г. решением Конгресса США в Западной Вирджинии соз
дан Нацио нальный центр трансфера технологий, основной целью которого стало обеспечение взаимодействия 
федеральных научноисследовательских институтов и университетов с предприятиями реального сектора эко
номики [3].

В 1992 г. в США начата реализация программы Small Business Technology Transfer, направленной на содей
ствие в продвижении на рынок научнотехнической продукции, созданной университетами и федеральными 
научными центрами с использованием коммерческого опыта предприятий малого бизнеса [4].

В настоящее время в Америке функционирует ряд общественных объединений, способствующих разви
тию трансфера технологий. Одно из наиболее известных это Ассоциация менеджеров по управлению техноло
гиями в университетах (AUTM), основанная в 1974 г., которая включает более 3300 участников, представляю
щих менеджеров интеллектуальной собственности из более чем 800 университетов, научноисследовательских 
институтов, предприятий и правительственных организаций. 

Необходимо отметить, что в США задача трансфера технологий возложена на университеты, при этом ука
занная деятельность для американских университетов является одной из основных, наряду с образовательной 
и научноисследовательской деятельностью, поэтому в большинстве университетов функционирует структура 
по трансферу технологий (Technology Transfer Office) [5]. 

Европейский союз — один из мировых лидеров в области исследований и инноваций. В развитии центров 
трансфера технологий в странах Европейского союза можно выделить два этапа: этап формирования нацио
нальных структур трансфера технологий (конец 1940х — начало 1990х гг.) и этап формирования единой ев
ропейской сети центров трансфера технологий (середина 1990х гг. — настоящее время).

В 1995 г. создана сеть инновационных центров IRC (Innovation Relay Centre Network), основной целью ко
торой стало распространение (диффузия) инноваций для повышения конкурентоспособности малых и сред
них предприятий. Сегодня сеть IRC является лидирующим европейским инструментом для поиска партнеров 
и продвижения технологий на рынок и объединяет 71 инновационный релейцентр из стран Европейского со
юза, стран Восточной Европы и Балтии, а также Израиля, Турции и Чили.

С 2008 г. функции сети трансфера технологий стран Европейского союза выполняет Enterprise Europe 
Network, созданная Европейской комиссией на базе сети инновационных центров IRC и сети европейских ин
формационных центров. В настоящее время в качестве участников указанной сети выступают более 600 орга
низаций поддержки бизнеса из более чем 50 стран мира (партнером сети от Республики Беларусь является Рес
публиканский центр трансфера технологий).

Кроме сети инновационных и информационных центров, в странах Европейского союза функционируют 
ассоциации специалистов в сфере трансфера технологий. В последнее время наблюдается тенденция слияния 
различных ассоциаций.

Безусловный интерес представляет практика по созданию ЦТТ в Японии. Положительный опыт трансфе
ра технологий страны обеспечен принятием законодательных актов о трансфере технологий, предусматрива
ющих создание при университетах структур по трансферу технологий и предоставлению услуг по управлению 
и коммерциализации результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. Инновацион
ная модель этой страны имеет следующие структурные элементы:

а) сформирована четкая системa планирования (с 1996 г. действуют пятилетние планы по науке и техно
логиям, так называемый Science and Technology Basic Plan, в рамках которого существует отдельная Стратегиче
ская программа «Интеллектуальная собственность», а также Комплексная стратегия по продвижению науки);

б) созданы венчурные бизнеслаборатории в 45 университетах; 
в) действуют Агентство по науке и технологиям, Общество содействия науке;
г)  реализуется разветвленный механизм взаимодействия «промышленность  — академическая наука  — 

власть».
Важная роль придается содействию коммерциализации исследовательских результатов для практическо

го применения научноисследовательскими учреждениями: за последние пять лет удвоилось число совместных 
научноисследовательских проектов университетов и промышленности. Не меньшее значение придается орга
низации лицензирования технологий, созданию специальных организаций, которые осуществляют трансфер 
результатов университетской науки в промышленность [6].

КНР активно инвестирует в новые технологии, развивает венчурный сектор, выстраивает инновационную 
экосистему, так в 1998 г. центры трансфера технологий существовали лишь в университете Цинхуа и Пекинском 
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университете. В настоящее время каждый крупный китайский научноисследовательский университет имеет 
структуру по трансферу технологий, финансирование ее деятельности осуществляется из общих средств, вы
деленных университету правительством Китайской Народной Республики. Тем не менее эта модель финанси
рования постепенно меняется и все большее количество ЦТТ работают как ассоциированные частные компа
нии, владельцами которых являются исключительно университеты [7].

Анализируя мировой опыт, важно понимать, что трансфер технологий является драйвером инновационной 
активности и трансформации высокотехнологичных производств. Эффективное формирование национальной 
экономики находится в прямой зависимости от степени включения субъектов инновационной системы в гло
бальную сеть технологического трансфера.

В Беларуси понятие «трансфер технологий» появилось сравнительно недавно. Дeловую общественность и 
руководство Республики Беларусь трансфер технологий заинтересовал только после того, как был избран ры
ночный курс развития экономики. В современных условиях совершенствование функционирования высоко
технологичного сектора становится приоритетной задачей государства, так как в нем материализуется основ
ная часть результатов исследований и разработок, формируется спрос на достижения науки и создается осно
ва для предложения новых технологий и результатов разработок в экономике. 

Зачастую понятие «трансфер технологий» употребляют совместно с таким понятием, как «коммерциали
зация технологий». Данные понятия тесно связаны между собой, но не тождественны. В связи с этим необхо
димо внести определенную ясность для различия этих понятий.

Под трансфером технологий понимается последовательная передача знаний и опыта для реализации 
научнотехнических процессов, направленных на создание новых или усовершенствованных технологий, про
дуктов, услуг, форм организационнотехнических решений производственного, административного, коммер
ческого или иного характера в сферу практического использования.

Коммерциализация технологии подразумевает получение коммерческой выгоды от перехода результатов 
научных исследований в сферу практического применения и (или) производства новых продуктов. Процесс 
перехода прав собственности на результаты научнотехнической деятельности осуществляется на договорной 
основе преимущественно в виде продажи патентов, лицензий на изобретения, ноухау [8].

Особая роль в продвижении инноваций принадлежит инновационной инфраструктуре, субъектный со
став которой представлен в Республике Беларусь научнотехнологическими парками, центрами трансфера тех
нологий и рядом организаций, оказывающих содействие осуществлению инновационной деятельности. Такая 
инфраструктура является действенным инструментом, способствующим объединению науки, образования и 
производства. 

В Беларуси принят ряд нормативных правовых актов в научноинновационной сфере, которые заложили 
основы регулирования и позволили реализовать практические меры по повышению эффективности использо
вания потенциала науки и инновационного развития экономики. В их числе Закон Республики Беларусь от 10 
июля 2012 г. № 4253 «О государственной инновационной политике и инновационной деятельности», Указ Пре
зидента Республики Беларусь от 3 января 2007 г. № 1 «Об утверждении Положения о порядке создания субъек
тов инновационной инфраструктуры», Государственная программа инновационного развития Республики Бе
ларусь на 2021–2025 гг. и др.

Центры трансфера технологий играют одну из ключевых ролей в национальной инновационной системе. 
Основной целью деятельности ЦТТ является содействие передаче инноваций из сферы их разработки в сферу 
практического использования. Такие организации могут осуществлять свою деятельность как самостоятель
ные юридические лица или в виде обособленных структурных подразделений на базе учреждений образования.

Согласно законодательству, среднесписочная численность работников ЦТТ не должна превышать 100 че
ловек, а в случае наличия обособленного подразделения, выполняющего установленные законодательством за
дачи2, составлять не менее 7 человек.

Признавая особую роль в инновационном развитии страны, субъектам инновационной инфраструктуры, 
в том числе ЦТТ, государство предоставляет ряд льгот и преференций: налог на прибыль в размере 10 %; осво
бождение от налогообложения прибыли организаций, полученной от реализации товаров собственного про
изводства, которые являются инновационными; применение понижающего коэффициента 0,1 к базовым став
кам за арендуемые ЦТТ площади; оказание финансовой поддержки на организацию деятельности и развитие 
материальнотехнической базы, включая капитальные расходы [9, 10].

2  Перечень услуг ЦТТ установлен ст. 27 Закона Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 4253 «О государственной 
инновационной политике и инновационной деятельности в Республике Беларусь».
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По состоянию на 01.07.2023 в качестве субъектов инновационной инфраструктуры (СИИ) Республики Бе
ларусь осуществляет деятельность 6 ЦТТ (см. таблицу)3, 4 из которых функционируют на базе учреждений об
разования: Центр трансфера технологий УО «Барановичский государственный университет», Центр трансфе
ра медицинских и фармацевтических технологий УО «Витебский государственный ордена Дружбы народов ме
дицинский университет», Центр трансфера технологий УО «Гродненский государственный университет имени 
Янки Купалы», Ресурсный центр «ЭкоТехноПарк — Волма» УО «Республиканский институт профессионально
го образования» [11].

Создание ЦТТ на базе университетов является закономерным, так как способствует прежде всего транс
феру университетских разработок в сферу производства товаров (работ, услуг). 

Следует отметить, что вузам предоставлена возможность получения права собственности на разработки, 
выполненные за счет средств бюджета, что способствует коммерциализации результатов их научнотехнической 
деятельности4 [12].

ЦТТ Республики Беларусь

Наименование ЦТТ Дата регистрации  
в качестве СИИ Учредители ЦТТ

Брестская область
УО «Барановичский государственный университет»  
в части деятельности обособленного подразделения  
«Центр трансфера технологий»

8 января 2020 г. учреждение образования

Витебская область
УО «Витебский государственный ордена Дружбы народов 
медицинский университет» в части деятельности  
обособленного подразделения «Центр трансфера  
медицинских и фармацевтических технологий»

7 октября 2016 г. учреждение образования

Гомельская область

РУП «Центр научнотехнической и деловой информации» 23 сентября 2010 г. республиканский орган государ
ственного управления

Гродненская область
УО «Гродненский государственный университет  
имени Янки Купалы» в части деятельности обособленного 
структурного подразделения «Центр трансфера технологий»

10 мая 2017 г. учреждение образования

ООО «Апсель» 30 декабря 2015 г. частное лицо

Минская область
УО «Республиканский институт профессионального  
образования» в части деятельности филиала «Ресурсный 
центр ЭкоТехноПарк — Волма»

27 июля 2017 г. учреждение образования

Источник: разработка авторов на основе [11].

Согласно таблице, можно выделить следующие основные группы учредителей, в интересах которых соз
даются центры: университетские (образовательные) учреждения (для коммерциализации результатов науч-
ных исследований и разработок), республиканские органы управления (экономическое развитие территории, 

3  Регистрация юридических лиц в качестве СИИ осуществляется Государственным комитетом по науке и технологиям 
Республики Беларусь в порядке, установленном Указом Президента Республики Беларусь от 3 января 2007 г. № 1 «Об утверж
дении Положения о порядке создания субъектов инновационной инфраструктуры».

4 Согласно нормам Указа Президента Республики Беларусь от 4 февраля 2013 г. № 59 «О коммерциализации результатов 
научной и научнотехнической деятельности, созданных за счет государственных средств», результаты научной и научно
технической деятельности, созданные полностью или частично за счет средств республиканского и (или) местных бюдже
тов, подлежат обязательной коммерциализации. Решения об определении обладателя (обладателей) имущественных прав 
на результаты научнотехнической деятельности, о передаче имущественных прав на данные результаты и предоставлении 
права на их использование принимаются государственным заказчиком коллегиально.
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связанное с созданием новых рабочих мест и диверсификацией экономики), частные лица (получение прибыли от 
инвестиций в малое предпринимательство). Следует также отметить, что ЦТТ действуют во всех регионах рес
публики, за исключением Могилевской области.

Деятельность по трансферу технологий и, по сути, выполнение функций ЦТТ без получения стату
са СИИ осуществляется рядом организаций, в частности Республиканским центром трансфера технологий, 
Центром трансфера технологий БелорусскоРоссийского университета, Международным информационно
аналитическим центром трансфера технологий БГТУ, Центром трансфера технологий по направлению «Маши
ностроение» ГГТУ им. О. В. Сухого, Брестским государственным техническим университетом и ЗАО «СТРОЙ
ИЗЫСКАНИЯ».

Динамика развития сети ЦТТ в республике не значительна. Так, с 2016 г. по I полугодие 2023 г. их количе
ство варьировалось от 6 до 9 ЦТТ, штатная численность сотрудников — от 51 до 86 человек (рис. 3).

 Рис. 3. Динамика развития  ЦТТ  в Республике Беларусь [11]

Следует подчеркнуть, что основой деятельности ЦТТ является содействие трансферу технологий. В рам
ках реализации статусных задач ЦТТ: 

–  содействуют информационному продвижению новшеств и (или) продукции, технологий, услуг, 
организационнотехнических решений, поиску инвесторов и деловых партнеров — организуют биржи дело
вых контактов, выставки, ярмарки, конференции, презентации инновационных разработок и другие меропри
ятия, издают перечни технологических потребностей предприятий реального сектора экономики, каталоги ин
новационных разработок и продукции; 

– проводят исследования конъюнктуры рынка по выявлению возможностей введения в гражданский обо
рот новшеств, а также продукции, технологий, услуг, организационнотехнических решений, созданных на 
основе новшеств, в том числе посредством мониторинга потребностей и предложений предприятий реального 
сектора экономики, формирования баз данных спроса и предложений; 

– оказывают консультационные услуги (в частности, в области финансов, права, техники и технологий) на 
всех этапах передачи новшества, инжиниринговые услуги, услуги по подготовке и управлению инновационны
ми проектами;

– содействуют обеспечению правовой защиты новшеств.
Несмотря на то, что ЦТТ не ставят своей основной целью получение прибыли, эффективность их деятель

ности должна определяться результатами и показателями, достигнутыми в соответствии с подготовленными 
их бизнеспланами:

– количеством созданных (модернизированных) центром рабочих мест;
– количеством поступивших в центр и принятых к работе технологических предложений (запросов);
– количеством сформированных при содействии центра научнотехнических, инновационных (инвести

ционных) и иных проектов (работ);
– количеством заключенных при содействии центра сделок по передаче (приобретению) прав на результа

ты научнотехнической и (или) инновационной деятельности;
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– объемом заключенных при содействии центра сделок по передаче (приобретению) прав на результаты 
научнотехнической и (или) инновационной деятельности;

–  объемом выполненных центром работ (услуг), связанных с коммерциализацией результатов научно
технической и (или) инновационной деятельности.

Кроме указанных критериев, эффективность работы ЦТТ можно дополнительно оценить по объему ока
занных консультационных услуг разработчикам, количеству обученных сотрудников/студентов по основам 
коммерциализации (защите объектов интеллектуальной собственности и т. д.), количеству выявленных разра
боток; количеству подготовленных бизнеспланов и др.

В результате осуществления деятельности ЦТТ, с учетом ранее перечисленных направлений, с 2016 по 
2022 г. достигнуты следующие показатели: совокупная выручка за анализируемый период составила от 581,3 до 
994,4 тыс. руб. в год, объем выполненных работ (услуг), связанных с коммерциализацией результатов научно
технической деятельности, составил от 27,4 до 131,5 тыс. руб. в год (рис. 4).

 
Рис. 4. Показатели деятельности ЦТТ в 2016–2022 гг. [11]

Исходя из данных рис. 4, можно отметить, что полученная ЦТТ совокупная выручка, а также вклад в ком
мерциализацию результатов научной деятельности за указанный период в масштабах страны остается неболь
шой, так как значительная часть выручки ЦТТ формируется за счет оказания услуг, не связанных непосред
ственно с трансфером технологий (полиграфические услуги, разработка бизнеспланов, проведение меропри
ятий, не имеющих отношения к осуществлению инновационной деятельности). На это есть причины, препят
ствующие более эффективному функционированию ЦТТ в республике и сдерживающие их развитие. К их чис
лу можно отнести: 

– зависимость отечественной экономики от кризисных процессов, возникающих в мировой экономике, что 
в совокупности влечет за собой снижение уровня инновационной активности реального сектора; 

– низкая инновационная активность и восприимчивость предприятий реального сектора экономики, вы
званные высокой степенью риска инновационной деятельности, отсутствием собственных средств на реализа
цию инноваций;

– недостаток высококвалифицированных кадров в сфере трансфера технологий, текучесть кадров, недоста
точный уровень стимулирования труда (мотивации) работников; 

– отсутствие должного мониторинга результатов трансфера технологий в силу нежелания сторон предо
ставлять третьей стороне в лице ЦТТ сведения о ходе и итогах его осуществления; 

– недостаточная информированность и зачастую недоверие бизнессообщества к деятельности такого ин
ститута, как ЦТТ.

В этой связи возможные пути решения обозначенных проблем следующие:
1. Сoвершенствование позиционирования ЦТТ своих услуг на рынке и активизация работы по популяриза

ции их деятельности посредством организации целенаправленной информационноразъяснительной работы о 
целесообразности обращения в центры республики, а также тесного взаимодействия с потенциальными участ
никами трансфера технологий (модернизация (либо создание с нуля) и актуализация собственных интернет-
сайтов с соответствующей рекламой в поисковых системах и иных каналах в глобальной сети; участие в меж-
дународных проектах и программах; повышение количества и качества проводимых мероприятий (научные 
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и научно-практические конференции, семинары, выставки, подготовка и издание научно-технической и научно-
методической литературы), направленных на распространение информации о возможностях (деятельности) 
ЦТТ среди представителей инновационного бизнеса). 

2. Дополнительным источником роста ЦТТ может стать повышение уровня компетенций специалистов 
данных организаций в сфере правовой охраны и коммерциализации результатов НТД, а также по вопросам 
интеллектуальной собственности и инновационного предпринимательства в целом. Представляется перспек
тивным активизация взаимодействия между Национальным центром интеллектуальной собственности, дей
ствующими ЦТТ и субъектами инновационной деятельности, результатами которого будет являться не только 
получение специалистами ЦТТ качественного обучения в сфере интеллектуальной собственности, но и обмен 
успешными практиками, который при необходимости может сопровождаться выработкой совместных предло
жений по совершенствованию механизма трансфера технологий в Республике Беларусь.

3. В рамках повышения эффективности трансфера технологий предлагается рассмотреть вопрос о созда
нии единой базы научнотехнических разработок Республики Беларусь, объединяющей в себе имеющиеся ре
гиональные и республиканские базы, с помощью которых предприятия и иные заинтересованные смогут осу
ществить поиск необходимых разработок для их дальнейшего внедрения.

Таким образом, дальнейшее развитие ЦТТ в Республике Беларусь является одним из необходимых условий 
для создания и эффективного функционирования основанной на знаниях экономики. Несмотря на достигну
тые белорусскими ЦТТ результаты, ввиду ряда причин деятельность данных структур характеризуется ограни
ченным эффектом на национальную экономику. В целях преодоления факторов (проблем), препятствующих в 
определенной степени развитию данного института, предлагается, с одной стороны, создавать на уровне госу
дарственного управления более благоприятные условия развития инновационной среды (в частности, совер
шенствовать условия функционирования ЦТТ), с другой стороны, самим ЦТТ на постоянной основе повышать 
качество оказываемых услуг, а также усиливать информирование заинтересованных участников рынка о воз
можностях трансфера технологий в республике.
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В статье представлен анализ и характеристика теоретических подходов к пониманию международного научно-
технического сотрудничества. Выявлено многообразие трактовок изучаемого понятия и отсутствие единой точки зре-
ния в научном сообществе на данное явление. Определено, что международное научно-техническое сотрудничество 
направлено на формирование партнерских отношений, способствующих интернационализации сферы научных ис-
следований, путем активной организации и (или) стимулирования существующих международных связей в научно-
технической сфере, проявляющиеся через реализацию коммерческих и не коммерческих форм трансфера технологий.

The article presents an analysis and characteristics of theoretical approaches to understanding international scientific and tech-
nical cooperation. A variety of interpretations of the concept being studied and the absence of a single point of view in the 
scientific community on this phenomenon have been revealed. It has been determined that international scientific and tech-
nical cooperation is aimed at forming partnerships that contribute to the internationalization of the field of scientific research, 
through the active organization and (or) stimulation of existing international relations in the scientific and technical field, mani-
fested through the implementation of commercial and non-commercial forms of technology transfer.

Ключевые слова: международное научно-техническое сотрудничество, передовые технологии, интернационализация, 
патентная зрелость.

Key words: international scientific and technical cooperation, advanced technologies, internationalization, patent maturity.

Международное научнотехническое сотрудничество (МНТС) играет ключевую роль в достижении эко
номического и технологического превосходства на международной арене в условиях глобализации и развитии 
процессов транснационализации деловой активности субъектов хозяйствования всех форм собственности и 
государств мира в целом.

Так, на первой научной конференции Организации Объединенных Наций по сохранению и использова
нию ресурсов 1949 г. определена необходимость сотрудничества стран в сфере науки и технологии [1]. Необ
ходимость развития промышленного сотрудничества (и научнотехнического сотрудничества как его состав
ной части) провозглашена на Совещании по безопасности и сотрудничеству в Европе, состоявшемся в 1973 г. в 
г. Хельсинки с участием 33 государств [2].

Однако понятие сотрудничество является весьма разнообразным, затрагивающим различные аспекты эко
номического, социального, политического и иного характера. В силу этого в качестве предмета исследования 
МНТС могут выступать различные виды и формы сотрудничества. В энциклопедических словарях термин «со
трудничество» трактуется как «совместное выполнение работы, совместное участие в решении проблемы или 
задачи, взаимопомощь» [3], причем сотрудничество понимают как вид международных экономических отно
шений, возникающих в результате инвестиционной деятельности, реализации компенсационных междуна
родных экономических договоров, реализации международных программ и проектов технического сотрудни
чества [4, с. 437–438]. Следовательно, результатом сотрудничества субъектов мировой экономики выступает  
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формирование партнерских отношений между ними, которые (отношения) могут быть направлены для дости
жения различных целей партнеров.

Особенно это актуально при выполнения крупных международных научных и инновационных проектов. 
Сотрудничество проявляется на различных уровнях, включая взаимодействие между научными коллективами, 
университетами и исследовательскими центрами из разных стран, а также между государствами, осуществля
емое как на двусторонней, так и на многосторонней основе. Последнее может быть классифицировано по гео
графическому принципу как региональное, межрегиональное и глобальное сотрудничество.

Следует отметить, что в современных условиях проведение масштабных НИОК(Т)Р в рамках одной стра
ны становится крайне сложной задачей. Выполнение НИОК(Т)Р зачастую предполагает объединение научных 
коллективов, технологий различных государств в силу сложности, продолжительности и значительности за
трат на проведение НИОК(Т)Р.

В этом контексте интернационализация сферы научных исследований становится характерной чертой со
временной мировой экономики, в результате чего международное научнотехническое сотрудничество реали
зуется путем активной организации или стимулирования существующих международных связей и сотрудни
чества в научнотехнической сфере. 

Наряду с актуальностью международного научнотехнического сотрудничества, отсутствует единый те
оретический подход к его пониманию. Для характеристики понятия «международное научнотехническое со
трудничество» рассмотрим некоторые авторские определения различных исследователей (см. таблицу).

Авторские определения термина «международное научно-техническое сотрудничество»

Автор(ы) Термин Определение

В. И. Кушлин международное  
научнотехническое  

сотрудничество

взаимодействие в научнотехнической сфере, осуществляемое  
в соответствии со специальными соглашениями  
на дву или многосторонней основе между организациями  
странпартнеров (межгосударственное сотрудничество),  
или совместная научная и научнотехническая деятельность  
отдельных ученых из разных государств

В. И. Маркушина международное  
научнотехническое  

сотрудничество

многообразные связи в науке и технике между государствами,  
государственными, полугосударственными, общественными  
и частными научноисследовательскими организациями  
и учреждениям, отдельными учеными

Е. Б. Ленчук,  
В. Ф. Байнев,  
Г. А. Власкин,  
Н. И. Богдан,  
П. С. Волошин 

международное  
научнотехническое  

сотрудничество между  
странами и предприятиями  

различных государств

объективная потребность, результат международного разделения 
труда и научного прогресса, в процессе которого создаются все 
новые и новые формы, выходящие за рамки обычной торговли 

О. Н. Болычев международное  
научнотехническое  

сотрудничество

взаимодействие стран в сфере науки, техники и технологии  
при осуществлении совместной, научной и научнотехнической 
деятельности, направленной на разработку и решение,  
научнотехнических проблем, обмен научными результатами  
и производственным опытом 

С. М. Липсетт,  
Дж. Холбрук 

международное  
сотрудничество в сфере  

науки и технологий

обмен научными и технологическими знаниями между  
представителями государственного и частного секторов одного 
или нескольких государств в рамках двусторонних соглашений 
по вопросам обмена знаниями

Источник: составлено автором по данным [5, 6, 7, 8, 9].

В свою очередь, Л. А. Гумеров в своих исследования раскрывает правовые основы МНТС и определяет уров
ни взаимодействия: межправительственный или неправительственный в случае участия государств, находящихся 
на разных регионах земного шара; межрегиональное сотрудничество, в случае взаимодействия государств участ
ниц различных региональных группировок, либо сотрудничество на двусторонней основе между государствами 
и их институтами представителями одного регионального объединения. Он акцентирует внимание на том, что, в 
зависимости от уровня взаимодействия, МНТС имеет свои особенности. Однако при трактовке понятия МНТС 
ученый базируется на опыте ООН в данном вопросе и характеризует МНТС через реализацию многообразных 
отношений (связей), а именно: международных научных связей, международных технических и технологических 
связей, связей в сфере промышленной собственности, подготовке кадров, международном содействии выполне
нию работ и созданию технологических процессов, обеспечении безопасного использования достижений научно
технического прогресса, предотвращении ущерба окружающей среде и др. [10, с. 42–61]. 
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Безусловно, правовое регулирование является необходимым условием для изучения МНТС, однако сужа
ет представление о данном понятии. Международное сотрудничество, по мнению С. И. Симановского, «…яв
ляется важным компонентом внешней политики Республики Беларусь» [11]. Ученый в качестве основных форм 
МНТС выделяет «участие в конференциях, семинарах и других научных мероприятиях; стажировка; совмест
ная научноисследовательская работа; участие в конкурсах международных и зарубежных фондов и программ» 
[11], то есть акцентирует внимание на некоммерческих формах МНТС. 

В широком смысле МНТС трактуют российские ученые: «…объективная потребность, результат междуна
родного разделения труда и научного прогресса, в процессе которого создаются все новые и новые формы, выхо
дящие за рамки обычной торговли» [12, с. 5]. В качестве форм МНТС выделяют: координацию, кооперацию, ассо
циацию, гармонизацию и региональную интеграцию. Каждая из форм, по мнению российских ученых, определя
ет коммерческие и некоммерческие виды МНТС. Данной точки зрения придерживается Ю. В. Нечепуренко, ко
торый изучает правовые основы научнотехнического сотрудничества и виды МНТС. К коммерческим видам он 
относит: лицензионную торговлю, закупку образцов новой техники, импорт новой техники в производственных 
целях, инжиниринговые услуги, строительство заводов «под ключ», франчайзинг, лизинг, проведение совмест
ных НИОК(Т)Р на коммерческой основе, промышленную кооперацию и совместные предприятия, к не коммер
ческим — публикации в научных изданиях, научные мероприятия, стажировки и обучение сотрудников и др. [13].

А. П. Белов акцентирует внимание на целях субъектов МНТС, в качестве которых называет современную 
разработку научнотехнических проблем, взаимный обмен научными достижениями, производственным опы
том и подготовку квалифицированных кадров [14]. 

Научнотехническое сотрудничество В. И. Маркушина называет самостоятельной формой международ
ных отношений, проявляющихся через «…многообразные связи в науке и технике между государствами, госу
дарственными, полугосударственными, общественными и частными научноисследовательскими организаци
ями и учреждениям, отдельными учеными» [6].

Представители инновационной модели интернационализации «прирожденных глобалистов» называ
ют МНТС одним из этапов интернационализации деятельности компаний «прирожденных глобалистов», 
так как «…одним из важнейших условий развития прирожденных глобалистов является доступ к передовым  
НИОКР и сбытовым каналам (часто на основе создания партнерских отношений и международного сотрудни
чества)» [15, с. 12].

О том, что МНТС является формой международных экономических отношений, указывает в своих иссле
дованиях Л. П. Васюченок. Автор обращает внимание на важнейшую составляющую МНТС — трансфер тех
нологий. Определяет, что МНТС включает в себя трансфер технологий, инфраструктуру трансфера технологий 
и участников научнотехнического сотрудничества [16, c. 87], рассматривая МНТС, таким образом, с позиции 
реализации трансфера технологий, а в широком понимании — и трансфера технологического пакета, предпо
лагающего коммерческие и некоммерческие формы передачи технологий различных видов. 

Эксперты ЮНКТАД свидетельствуют о том, что международное сотрудничество в сфере трансфера техно
логий должно быть основано на «…равноправном партнерстве — для создания местного инновационного по
тенциала и привлечения необходимых технологий». С их позиции «сотрудничество в области инноваций по
зволяет не только передавать капитальные товары и оборудование, но и дает возможность людям получать ква
лификацию, необходимую для эксплуатации и обслуживания оборудования (ноухау), и понимать, почему оно 
работает (ноупочему)» [17, с. 17–18], следовательно, осуществлять трансфер технологического пакета. Экспер
ты ООН выделяют 3 группы передовых технологий, по поводу которых могут складываться равноправные пар
тнерские отношения: 1) передовые технологии Индустрии 4.0: искусственный интеллект, интернет вещей, блок
чейн, 5G, большие данные, робототехника, технология дронов, 3Dпечать; 2) «зеленые» передовые технологии: 
концентрированная солнечная энергия, биотопливо, электрические транспортные средства, ветроэнергетика, 
биогаз и биомасса, экологически чистый водород, фотоэлектрические системы; 3) иные передовые технологии: 
нанотехнологии, генное редактирование. 

Совокупная рыночная стоимость передовых технологий в 2020 г. составила 1,5 трлн долл. США, а к 2030 г. 
может достичь 9,5 трлн долл. США. Наибольший удельный вес (около 50 % совокупной рыночной стоимости) 
приходится на интернет вещей [17 с. 17–18].

Владельцами передовых технологий являются США и КНР. На долю двух стран приходится порядка 30 % 
публикаций по тематике передовых технологий и около 70 % патентов на данные технологии в мире. Такие тех
нологии, как искусственный интеллект, технология использования биомассы и фотоэлектрических систем, яв
ляются, по мнению экспертов ООН, зрелыми технологиями (см. рисунок). Так, патенты на данные технологии 
регистрируются в мире на протяжении последних 8 лет, а следовательно, технологии могут быть воплощены в 
машины и оборудование, что значительно упрощает доступ к подобным технологиям для развивающихся стран 
и стран с переходной экономикой.
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Патентная зрелость передовых технологий [17]

Анализ научных публикаций отечественных и зарубежных авторов, аналитических отчетов международ
ных экономических организаций позволил определить два направления исследования МНТС, которые разли
чаются по характеру и целям сотрудничества (партнерства):

1. МНТС представляет собой форму совместной научнотехнической деятельности, осуществляемой в рам
ках межправительственных, межгосударственных и международных соглашений о научнотехническом сотруд
ничестве. Главной чертой данного вида сотрудничества является его преимущественно некоммерческий харак
тер, в котором основное внимание уделяется обмену опытом, знаниями и ресурсами для решения научных и 
научнотехнических задач в международном масштабе.

2. МНТС между государственным и частным секторами представляет собой форму инновационной дея
тельности, осуществляемой на международной арене и направленной на достижение коммерческих результа
тов. Этот вид сотрудничества основывается на взаимодействии как государственных, так и частных субъектов, 
которые совместно разрабатывают и внедряют технологии, продукты и (или) услуги в целях получения ком
мерческой выгоды. Следовательно, МНТС является одной из форм международных отношений и инструмен
том интернационализации (транснационализации) деятельности стран и компаний. 
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В настоящей работе проводится системный анализ тенденций развития мирового экспорта высокотехнологичной про-
дукции и формулируются подходы к решению проблем развития белорусского экспорта высокотехнологичной продук-
ции в долгосрочной перспективе. Уточнено понятие «высокотехнологичный продукт» с точки зрения конкурентоспо-
собности на мировом рынке. Проведен анализ развития экспорта высокотехнологичной продукции в выборке стран с 
различными факторными условиями. Проведена оценка различных подходов к интеграции стран в мирохозяйственную 
систему с участием в этом процессе транснациональных корпораций. На основании статистических данных определен 
параметр временной задержки максимального роста экспорта высокотехнологичной продукции и осуществленных ин-
вестиций в экономику страны-экспортера. Проведена оценка роли интеллектуального капитала в формировании экс-
портного потенциала страны-экспортера. Проведен анализ состояния экспорта высокотехнологичной продукции Респу-
блики Беларусь и определены факторы, стимулирующие его в области условий ведения бизнеса в Республике Беларусь.

This paper provides a systematic analysis of trends in the development of global exports of high-tech products and formulates 
approaches to solving the problems of developing Belarusian exports of high-tech products in the long term. The concept of 

“high-tech product” has been clarified from the point of view of competitiveness in the world market. An analysis of the develop-
ment of exports of high-tech products in a sample of countries with different factor conditions was carried out. An assessment 
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of various approaches to the integration of countries into the world economic system with the participation of transnational 
corporations in this process was made. Based on statistical data, the time delay parameter for the maximum growth of exports 
of high-tech products and investments made in the economy of the exporting country was determined. The role of intellectual 
capital in the formation of the export potential of the exporting country was assessed. An analysis of the state of export of high-
tech products of the Republic of Belarus was carried out and factors stimulating it in the field of business conditions in the Re-
public of Belarus were identified.

Ключевые слова: наукоемкость экспорта, уровень технологичности, высокотехнологичный продукт, эффективность, высокие 
технологии.

Key words: knowledge intensity of exports, level of technology, high-tech product, efficiency, high technology.

Сущность понятий «высокотехнологичный продукт», «высокотехнологичное производство», «высокотех-
нологичная отрасль». Смысловое значение терминов «высокотехнологичный продукт», «высокотехнологичное 
производство», «высокотехнологичная отрасль» в настоящее время недостаточно формализовано и требует 
определенной конкретизации своей сущности. Трактовка понятия «высокотехнологичный продукт» в научных 
кругах длительное время является достаточно дискуссионной. Значительное число авторов формулируют опре
деление такого продукта только по одному ключевому показателю — наукоемкости. Вместе с тем и сам показа
тель наукоемкости в разных источниках определяется поразному. Наиболее распространено определение нау
коемкой продукции как продукции, в составе затрат на производство которой доля затрат на НИОК(Т)Р, вклю
чая расходы на приобретение и (или) создание продуктов интеллектуальной деятельности (исключительных 
прав на них), составляет более определенной пороговой величины. Причем определение наукоемкости в раз
личных источниках формулируется либо как отношение затрат на НИОК(Т)Р к объему выпуска продукта, либо 
как отношение затрат на НИОК(Т)Р к величине добавленной стоимости, либо как доля затрат на НИОК(Т)Р 
в себестоимости или в общей структуре затрат при производстве продукта. При общем подходе, формулиру
емом в различных источниках как доля затрат на НИОК(Т)Р в различных категориях факторов производства 
и реализации продукта, автор считает необходимым акцентировать внимание на параметрически связанных 
с эффективностью процесса производства характеристиках наукоемкости продукта. Так, более значительная 
доля затрат на НИОК(Т)Р в добавленной стоимости продукта характеризует направленность производите
ля на создание и развитие собственных факторных преимуществ и на долговременную перспективу развития. 
Высокая доля НИОК(Т)Р в объеме выпуска при незначительной доле НИОК(Т)Р в добавленной стоимости ха
рактеризует производителя как склонного к приобретению готовых результатов НИОК(Т)Р у сторонних орга
низаций без развития собственной структурной системы проведения НИОК(Т)Р и ориентированность про
изводителя на разделение добавленной стоимости продукта с поставщиками результатов НИОК(Т)Р. Однако 
если говорить о «высокотехнологичности» в этом ключе, то необходимо разграничивать применение термина 
«высокотехнологичный» по отношению к продукту, по отношению к производству и по отношению к отрасли 
и экономики государства в целом. Сам по себе продукт характеризуется наличием определенных свойств, та
ких как функциональные свойства, свойства социального назначения, рыночные характеристики и целый ряд 
других, которые формируются при разработке продукта, его производстве и использовании. На каждом этапе 
жизненного цикла продукта осуществляется воздействие на него внешних факторов. При разработке форми
руется технический уровень продукта (осуществляются затраты на НИОК(Т)Р), при производстве формиру
ется технология производства (в случае высокотехнологичного продукта возможны дополнительные затраты 
на НИОК(Т)Р). Именно поэтому производство высокотехнологичного продукта является процессом, охваты
вающим разработку, производство и реализацию продукта. Взаимодействие продукта на всех этапах его жиз
ненного цикла с внешними факторами, средой обращения и потребителями создает горизонтально интегриро
ванное жизненное пространство высокотехнологичного продукта. Существуют несколько подходов к опреде
лению высокотехнологичного продукта. Так, в работе Е. П. Гариной, Е. В. Шпилевской, Н. С. Андряшиной рас
смотрены этимологический, классификационный отраслевой, классификационный продуктовый и расчетный 
по показателю наукоемкости продукта подходы к определению высокотехнологичного продукта [1]. В работе 
Л. Р. Шарафутдиновой [2] рассмотрены подходы для отнесения к высокотехнологичным отраслей по классифи
кациям ОЭСР, Национального фонда США, ООН, критерием отнесения к высокотехнологичным отраслям в ко
торых является высокий уровень технологического развития, определяемый отношением затрат на НИОК(Т)Р 
к валовой добавленной стоимости.

Автором проведен анализ существующих позиций оценки понятия «высокотехнологичный про
дукт» [3, 4, 5] и предложено уточненное комплексное определение: высокотехнологичный продукт — это про
дукт, разработанный, произведенный и реализуемый с использованием новейших технологических методов, 
обладающий новыми либо более совершенными эксплуатационными (потребительскими) свойствами в своей 
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классификационной позиции, со значительной долей в добавленной стоимости затрат на научные исследова
ния и разработки и конкурентный на мировом рынке.

В такой редакции сочетаются качественные свойства продукта на этапах всего его жизненного цикла (раз
работка, производство, продажа, потребление или использование) и формализуется товарная принадлежность, 
позволяющая проводить конкретную сравнительную оценку продуктов по уровню технологичности. Конкрет
ный подход к определению перечня высокотехнологичных продуктов в Республике Беларусь нашел отражение 
в Постановлении Совета Министров Республики Беларусь от 17.05.2022 № 308 «Об определении перечня высо
котехнологичных товаров», в котором определен конкретный перечень товаров по классификации единой то
варной номенклатуры внешнеэкономической деятельности Евразийского экономического союза, являющихся 
высокотехнологичными в поле экономической статистики, технической классификации и налоговом поле Ре
спублики Беларусь. По мнению автора, товарный подход является наиболее объективным, поскольку позволя
ет учитывать конкретные значения экономических характеристик продукта и влияния этих характеристик на 
макроэкономическую структуру внешней торговли. С учетом перечня высокотехнологичных товаров упроща
ется параметрическая оценка по уровню технологичности в разрезе отраслевой структуры экспорта и в целом 
экономики государства.

Принятая отраслевая классификация по уровню технологичности предполагает выделение высокотехно
логичных, среднетехнологичных высокого уровня, среднетехнологичных низкого уровня и низкотехнологич
ных видов производственной деятельности. Высокотехнологичный сектор в Республике Беларусь представлен 
производством фармацевтической продукции, электронновычислительной техники, летательных аппаратов, 
а также высокотехнологичными наукоемкими услугами: информация и связь, НИОК(Т)Р [6]. В национальной 
статистике указанные виды деятельности определяются как производства высокого технологического уров
ня (высокотехнологичные и среднетехнологичные высокого уровня). Вместе с тем как перечни высокотехноло
гичных продуктов, так и классификация по видам экономической деятельности находятся в состоянии посто
янного пересмотра, связанного с появлением новых продуктов и видов экономической деятельности. В насто
ящей работе исследуется экспорт высокотехнологичных продуктов. Далее в работе использована система отне
сения продуктов к высокотехнологичным по классификации, предложенной ОЭСР и Всемирным банком, так 
как проводится анализ мировых тенденций в исследуемом вопросе.

Особенности развития мирового рынка высокотехнологичных товаров. Высокую роль в развитии миро
вого высокотехнологичного рынка сыграли явления глобализации и международного разделения труда. Появ
ление сложных высокотехнологичных продуктов не только в области товаров, но и в области коммуникаций, 
управления процессами производства, движения материальных, трудовых, финансовых и информационных ре
сурсов привело к тому, что мировой рынок превратился в систему отношений, позволяющую этими ресурса
ми управлять. Транснациональные корпорации (ТНК) путем оптимизации управления затратами (стоимость 
труда, наличие трудовых ресурсов, стоимость материальных ресурсов, геополитические факторы, националь
ные особенности, условия ведения бизнеса и др.) получили явные факторные преимущества на рынке между
народной торговли не только с точки зрения минимизации затрат, но и с точки зрения расширения собствен
ных рынков сбыта. Высокотехнологичные товары составляют основу их международной торговли и основной 
источник доходов. Отличительной чертой транснациональных корпораций является значительный объем рас
ходов на НИОК(Т)Р. ТНК Amazon вложила в НИОК(Т)Р в 2020 г. более 47 млрд долл. США, что составило 11 % 
от объема чистых продаж. Компания зарегистрировала 2244 патента [7]. Огромные объемы нематериальных ак
тивов ТНК в виде технологий, патентов, знаний и компетенций сотрудников позволяют ей быть главными но
сителями высоких технологий и их эмитентом. 

В настоящее время сложилась ситуация, когда основные технологические и организационные решения со
средоточены в руках держателей технологий и используются ими в масштабах мировой хозяйственной системы 
исходя из оптимизации хозяйственных результатов и перспектив развития. За последние десятилетия многие 
ТНК осуществили трансфер высокотехнологичных производств в страны ЮгоВосточной Азии и другие разви
вающиеся регионы в целях минимизации затрат в производстве, при этом трансфер технологии осуществлял
ся как прямым размещением законченных производств, так и передачей на аутсорсинг отдельных видов работ 
и выпуск промежуточных товаров. Однако в течение сравнительно короткого периода происходит «перетека
ние» технологии и знаний в места дислокации производств с последующим появлением высокотехнологичных 
национальных научнотехнических и производственных структур. Сегодня в объеме экспорта высокотехноло
гичных товаров устойчиво лидирует Китай. Как видно из гистограммы на рис. 1, за последние два десятилетия 
коренным образом изменилось положение стран — лидеров по экспорту высокотехнологичных товаров. Если 
в 2000 г. безусловным лидером в экспорте высокотехнологичных товаров были США, а Китай занимал шестую 
позицию, то уже в 2010 г. лидирующее положение занял Китай, значительно опередив США.
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Рис 1. Крупнейшие в мире страны — экспортеры высокотехнологичных товаров в 2000, 2010 и 2020 гг.

Источник: Trade Data Monitor LLC.

В процессе исследования автором проведен анализ данных по экспорту высокотехнологичных товаров 
ряда стран с различным состоянием факторных условий для экспорта высокотехнологичной продукции и дана 
оценка возможности его наращивания Республикой Беларусь. В качестве объектов исследования выбраны экс
портные позиции Германии, Чехии, Китая, Швейцарии, Болгарии и Вьетнама как стран, представляющих собой 
различную факторную исходную базу для экспорта высокотехнологичной продукции. Анализ экспорта прово
дился в целях выявления характеристик развивающихся высокотехнологичных рынков в параметрах объема 
и времени. В таблице приведены обобщенные данные о состоянии экспорта высокотехнологичной продукции 
по выбранным странам с различной структурой и историей формирования высокотехнологичного экспортно
го потенциала.

Характеристики и расчетные показатели экспорта высокотехнологичной продукции отдельных стран

Страна ВВП номинал, 
млрд долл. США

Экспорт  
товаров,  

млрд долл. США

ВТ экспорт, 
млрд долл. 

США

ВТ экспорт / 
ВВП, %

ВТ экспорт / экс-
порт товаров, %

Доля НИОК(Т)Р 
в ВВП, %

Германия 3846,0 1382,0 241,200 6,20 15,50 3,14

Швейцария 752,2 401,7 53,370 7,09 12,80 3,15

Китай 17 744,0 3347,0 942,000 5,30 28,70 2,40

Вьетнам 343,0 282,0 102,000 27,80 41,70 0,53

Чехия 245,3 191,9 42,900 17,50 22,58 1,99

Болгария 69,8 31,9 3,604 5,10 11,30 0,85

Беларусь 61,5 23,3 1,110 1,80 5,53 0,55

Источник: разработка автора на основе данных Всемирного банка и Всемирной организации интеллектуальной 
собственности.
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В представленных данных Германия и Швейцария являются представителями группы развитых стран с высо
ким уровнем развития высокотехнологичной производственной базы. Несмотря на значительную разницу в масшта
бах экономик, показатели, характеризующие экспорт высокотехнологичной продукции у этих стран (доля экспорта 
высокотехнологичной продукции в общем экспорте и доля экспорта высокотехнологичной продукции по сравне
нию с ВВП), очень близки. Практически одинакова и доля расходов на НИОК(Т)Р по отношению к ВВП. Общие ма
кроэкономические показатели обеих стран не показывают значительного роста в последние 5 лет. Необходимо от
метить значительную долю расходов на НИОК(Т)Р в ВВП обоих стран (3,14 и 3,15). Германия входит в ЕС, а эконо
мика Швейцарии глубоко интегрирована с ЕС практически по всем отраслям промышленности. Учитывая отсут
ствие ограничений на перемещение капитала (в том числе интеллектуального), трудовых и материальных ресурсов, 
эффективное участие в региональных и мировых интеграционных процессах, можно утверждать, что технологиче
ский уровень этих стран прошел этап ускоренного экономического роста, и в настоящее время страны активно вкла
дывают ресурсы в НИОК(Т)Р для обеспечения перспективного роста в будущем. Это положение можно отнести к 
большинству развитых экономик мира. Положение в сфере экспорта высокотехнологичных товаров требует значи
тельных усилий для сохранения имеющихся позиций, что выражается высокими затратами на НИОК(Т)Р, и обеспе
чения стабильности высоких показателей экономики.

Китай и Вьетнам относятся к странам, занимающим лидирующие позиции в мире в экспорте высокотех
нологичных товаров. Процессы «диффузии» передовых технологий в эти страны проходили несколько разны
ми путями и с разным временным лагом. Если Китай более 15 лет активно экспортировал высокотехнологич
ные товары, то Вьетнам начал активный экспорт значительно позже. С 2006 по 2008 г. иностранные инвестиции 
в экономику Вьетнама возросли практически в 4 раза. Доля экспорта высокотехнологичной продукции в общем 
экспорте товаров возросла с 8,7 % в 2008 г. до 27,6 % в 2012 г. и к 2020 г. достигла значения 41,0 % (рост в 4,7 раза). 
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Рис. 2. Динамика экспорта высокотехнологичной продукции Китая и Вьетнама с 2008 по 2020 г. (процент от общего товарного экспорта)

Источник: разработка автора на основе данных Всемирной организации интеллектуальной собственности.
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Рис. 3.  Относительный прирост иностранных инвестиций в экономики Китая и Вьетнама в 2006–2020 гг.

Источник: разработка автора на основе данных Всемирной организации интеллектуальной собственности.
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Основу вьетнамского экспорта высокотехнологичной продукции составляет продукция, производимая на 
вьетнамских подразделениях крупнейших мировых ТНК. Сопоставив данные, приведенные на рис. 2 и 3, мож
но сделать вывод о том, что максимум роста экспорта высокотехнологичной продукции приходился на пе
риод, сдвинутый на 2–3 года относительно максимума инвестиционной активности таких ТНК, как Samsung 
Electronics, Sharp, и целого ряда других корпораций из ЮгоВосточной Азии и ЕС. Корпорации Synopsys, Apple, 
Foxconn, Lotte Toyota и Honda в настоящее время ведут работы по размещению во Вьетнаме выводимых из Ки
тая производств. Приток иностранных инвестиций, вызванный наличием избыточных факторов дешевой ра
бочей силы (значительно более дешевой, чем в Китае), выгодной логистической позицией сохраняется и далее 
на высоком уровне. В последнее время наметился рост расходов на НИОК(Т)Р (с 0,19 % ВВП в 2011 г. до 0,53 % 
в 2020 г.).

Так, вьетнамское подразделение корпорации Samsung Electronics — SEV, созданное в 2008 г., обеспечива
ет от 15 до 18 % экспорта страны. Созданная в 2005 г. компания инвестировала в экономику Вьетнама более 10 
млрд долл. США. В 2015 г. во Вьетнаме работало 6 заводов этой компании. Основная продукция SEV — это вы
сокотехнологичные товары (смартфоны, компьютеры, телевизионная техника и др.). В настоящее время ведут
ся работы по созданию во Вьетнаме научных подразделений Samsung Electronics [8].

Экспорт высокотехнологичной продукции Китая достаточно стабилен на протяжении последних 10 лет и 
опирается на прекрасно развитую собственную производственную и научную базу. Иностранные инвестиции в 
высокотехнологичные отрасли Китая в последние несколько лет стабилизировались и даже незначительно сни
зились. Путем заимствования технологий и замещения импортируемого интеллектуального капитала, создан
ным внутренними источниками высоких технологий, Китай активно наращивает научнотехнический потен
циал в высокотехнологичных отраслях экономики. Доля НИОК(Т)Р в ВВП Китая по состоянию на 2020 г. соста
вила 2,4 % (у Вьетнама 0,53 %). Развитие собственной научнопроизводственной базы позволило стране вый ти 
на путь генерации собственных новых высокотехнологичных продуктов.

Чехия и Болгария относятся к группе стран, активно интегрирующихся в настоящее время в экономическое 
пространство ЕС. Параметрические показатели в части тренда развития экспорта высокотехнологичной про
дукции этих стран близки, однако, учитывая разные начальные условия и разную доступность к рынку ЕС, зна
чительно различаются по номинальным значениям (рис. 4).
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Рис. 4. Доля экспорта высокотехнологичных товаров в общем товарном экспорте Чехии и Болгарии, %

Проведя изучение статистических данных и их обработку по ряду стран Европы и ЮгоВосточной Азии, 
находящихся на различных этапах формирования рынка высокотехнологичных товаров, можно сделать основ
ные выводы относительно текущего направления развития этого рынка.

1. Высокоразвитые европейские страны (на примере Германии и Швейцарии) имеют практически идентич
ные показатели в части экспорта высокотехнологичных товаров. Доля экспорта высокотехнологичной продук
ции в их общем экспорте практически не менялась с 2016 по 2020 г., как и его объем. Имеет место явление «на
сыщения» и даже некоторого снижения экспорта. Высокоразвитые европейские страны с 2010 по 2022 г. зна
чительно (на 25–30 % доли от ВВП) увеличили затраты на НИОК(Т)Р. Это следует рассматривать как дополни
тельные усилия по сохранению технологического лидерства и в долгосрочной перспективе — по его развитию 
на новой ступени технологического прогресса.

2. Страны ЮгоВосточной Азии (на примере Китая и Вьетнама) уверенно лидируют в экспорте высокотех
нологичных товаров. Достигнутый уровень экспорта высокотехнологичной продукции Китая в течение 15 лет 
сохраняется на уровне 30 % от общего экспорта товаров. Созданные производственные мощности по выпу
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ску высокотехнологичной продукции и развитый научнотехнический потенциал (как фактор производства)  
позволили сформировать среду для самодостаточного роста высокотехнологичного сектора экономики. Китай 
начал активно вкладывать средства в НИОК(Т)Р, приблизившись по этому показателю к уровню высокоразви
тых стран ЕС и США.

Во Вьетнаме развитие высокотехнологичного сектора приобрело значительные масштабы после начала ак
тивных зарубежных инвестиций со стороны высокотехнологичных ТНК. Достигнутый уровень экспорта высо
котехнологичной продукции составил более 40 % общего экспорта товаров. Учитывая, что стоимость трудовых 
ресурсов во Вьетнаме более чем в 2 раза ниже их стоимости в Китае, перспективы наращивания экспорта высо
котехнологичной продукции остаются достаточно хорошими в среднесрочной перспективе.

Отдельно необходимо остановиться на роли ТНК в развитии экспортного потенциала развивающихся 
стран. ТНК имеют огромную степень воздействия на распределение производства и потребления, мировую 
торговлю и факторы ее развития в разрезе стран и географических регионов. Наиболее крупные мировые ТНК 
позиционируются как раз на рынке высокотехнологичных продуктов. Объем инвестиций в НИОК(Т)Р 10 круп
нейших высокотехнологичных ТНК составляет более 150 млрд долл. США в год [7]. В подобной ситуации в пре
делах рынка функционирования ТНК, обладающих огромным ресурсным потенциалом и интеллектуальным 
капиталом, вопрос позиционирования производства связан исключительно со снижением издержек производ
ства и повышения конкурентоспособности продукции на мировом рынке. Внутрикорпоративный трансфер ка
питала, в том числе интеллектуального, имеет не рыночную природу, но вместе с тем позволяет улучшить кон
курентную позицию ТНК на мировом рынке. 

3. Развитие высокотехнологичных отраслей и экспорта высокотехнологичной продукции требует значи
тельных инвестиций в материальный и интеллектуальный капитал, что может быть реализовано только круп
ными субъектами мирового хозяйства с формированием соответствующих благоприятных условий во внутрен
ней и внешней факторной среде.

4.  В мировой торговле высокотехнологичными товарами преобладают субъекты, формирующие макси
мально возможную долю добавленной стоимости во внутрикорпоративной производственносбытовой систе
ме независимо от места дислокации производства и рынков сбыта.

Направления развития экспорта высокотехнологичной продукции Республики Беларусь. В настоящее вре
мя в мировой торговле происходят значительные изменения, в полной мере затрагивающие внешнеторговые 
отношения Республики Беларусь. Введение экономических санкций значительно изменило структуру внешней 
торговли и географические приоритеты экспорта белорусских товаров. Вместе с тем, учитывая мировые тен
денции экспорта, необходимо детально исследовать подходы Республики Беларусь в сегменте экспорта высо
котехнологичных продуктов как наиболее значимом в долговременной перспективе. Экспорт высокотехноло
гичных продуктов по состоянию на 2021 г. составил 5,59 % от общего объема экспорта Республики Беларусь.  
настоящее время отмечается незначительный рост в связи с ростом экспорта высокотехнологичных товаров в 
Российскую Федерацию. Исходя из данных, приведенных в таблице, Республика Беларусь значительно отстает 
по показателям отношения экспорта высокотехнологичных товаров к общему экспорту и отношения экспорта 
высокотехнологичных товаров к ВВП от развитых стран, в том числе от Российской Федерации.

Исследования показывают, что основным фактором глобальной конкурентоспособности экономики вы
ступают инновации, участвующие в создании новых рабочих мест на рынках завтрашнего дня, в производстве 
новых товаров и технологий и способствующие укреплению позиций страны на мировом рынке [9].

Формирование инновационного потенциала любого государства может осуществляться и осуществляет
ся двумя путями:

1. Путем заимствования инновационных технологий через их приобретение или передачу в рамках меж
дународного разделения труда (в этом случае приобретаются технологии высокого уровня, но уже прошедшие 
фазу технологического разрыва и максимального извлечения прибыли) с перспективой их дальнейшего разви
тия на имеющейся базе.

2. Разработка собственных инновационных продуктов и технологий по полному циклу — фундаменталь
ные и прикладные исследования — ОКР — производство и продажа готового продукта. 

И в первом, и во втором случаях необходимо учитывать, что высокотехнологичные продукты являются в 
своем абсолютном большинстве продуктами, ориентированными на мировой рынок, и вся их атрибутика име
ет рыночную природу. Эффективная реализация инновационных проектов и области высоких технологий воз
можна только в том случае, если инициатор проекта в состоянии обеспечить ресурсами (материальными, ин
теллектуальными, управленческими и др.) все этапы жизни продукта. Например, стоимость завода по произ
водству чипов памяти и контроллеров для нужд электронной техники составляет несколько миллиардов дол
ларов, и для окупаемости этих вложений в разумные сроки завод должен работать со 100 % загрузкой не толь
ко на внутренний рынок, а в большей степени на мировой. Подобную инвестицию в высокотехнологичный  
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продукт может позволить себе ТНК из первой десятки мировых производителей электронной техники, владе
ющий не только факторами производства, факторами знаний, но и факторами сбыта продукции. 

Республика Беларусь имеет достаточно высокие позиции по Глобальному индексу инноваций Всемирной 
организации интеллектуальной собственности 2022 г. по позициям «Человеческий капитал» (35е место), «Ин
фраструктура» (76е место), «Результаты в области знаний и технологий» (40е место). Это позволяет говорить 
о хороших перспективах технологической составляющей экспорта высокотехнологичной продукции, посколь
ку данные параметры формируются очень длительно. Вместе с тем нужно отметить недостаточное внимание к 
институциональной структуре развития высокотехнологичного бизнеса, в том числе и экспорта высокотехно
логичной продукции. Общепризнанным фактом в мировой экономике является влияние на уровень техноло
гического развития таких факторов, как доля затрат на НИОК(Т)Р и объем иностранных инвестиций. На рис. 5 
приведены графики относительного изменения затрат на НИОК(Т)Р и иностранных инвестиций в Республи
ке Беларусь с 2014 по 2020 г. Интенсивность иностранных инвестиций и затрат на НИОК(Т)Р не имеет в ука
занном периоде системного роста.

 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Иностр. Инвестиции Расходы на НИОКР

Рис. 5. Относительные изменения показателей затрат на НИОК(Т)Р и иностранных инвестиций в Республике Беларусь с 2014 по 2020 г.

Источник: разработка автора на основе данных Всемирного банка.

График изменения доли экспорта высокотехнологичной продукции Республики Беларусь в общем объеме 
экспорта с 2014 по 2020 г. приведен на рис. 6.

В этом случае также не отмечается ярко выраженной динамики изменения, что свидетельствует об отсут
ствии значительного развития в факторной базе экспорта высокотехнологичной продукции.
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Рис. 6. Экспорт высокотехнологичной продукции Республики Беларусь с 2014 по 2020 г., % от общего экспорта

Источник: разработка автора на основе данных Всемирного банка.
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Рис. 7. Стоимость экспорта по основным высокотехнологичным группам товаров, тыс. долл. США

Источник: разработка автора на основе данных ООН.

На основании приведенных данных (рис. 7) можно сделать вывод о незначительном росте экспорта высо
котехнологичных товаров в 2015–2020 гг. 

Необходимо отметить некоторые общие положения, понимание которых важно для развития эффектив
ного экспорта высокотехнологичной продукции:

Высокотехнологичные продукты в большинстве являются продуктами мирового рынка, и их жизненный 
цикл напрямую связан с факторами оптимизации создания, производства, продажи и использования их конеч
ными потребителями. 

Производство высокотехнологичных потребительских товаров является эффективным, если хозяйствую
щий субъект создает значительную долю добавленной стоимости за счет нематериального капитала (владение 
технологией, брендом, сбытовой сетью), например доля стоимости, формируемая за счет нематериальных ак
тивов компанией Samsung, составляет до 40 % общей стоимости продукта. 

Разработка и освоение в производстве высокотехнологичных товаров требует значительных инвестиций 
в основной и интеллектуальный капитал, например строительство завода по производству чипов памяти или 
процессоров высокого технологического уровня обходится в 3–10 млрд долл. США.

Производство и продажа высокотехнологичных продуктов на мировом рынке требует высокотехнологич
ной системы управления как на горизонтальном уровне (уровень управления производственными процессами, 
обеспечения, логистики, продаж), так и на вертикальном (формирование стратегии развития компании, поли
тики в области рынков сбыта и создания конкурентных преимуществ, научнотехнического развития, направ
лений деятельности и других стратегических задач).

Вхождение в мировую торговлю высокотехнологичной продукцией требует владения всей необходимой 
для этого атрибутикой (передовая сервисная и сбытовая сеть, сертификационные документы, эффективная 
маркетинговая политика).

Ориентируясь на существующие факторы развития высокотехнологичного экспорта Республики Беларусь, 
необходимо создание максимально действенных предпосылок, стимулирующих экспорт высокотехнологичной 
продукции в области условий ведения бизнеса, роста эффективности экспорта высокотехнологичной продук
ции, в том числе налоговые льготы в части нормы добавленной стоимости при экспорте высокотехнологич
ной продукции, налоговые вычеты в части объемов, выполняемых хозяйствующими субъектами деятельности 
НИОК(Т)Р, стимулирования патентной деятельности и создания интеллектуального капитала.

Учитывая существующую на мировом рынке высокотехнологичных товаров конкуренцию, акценты в бе
лорусской экономике должны быть несколько смещены с внимания к продукции массового спроса, где высо
ка конкуренция на мировом рынке, на производство узкоспециализированной высокодоходной продукции в 
новых технологических нишах. Интеллектуальный капитал создается длительно и затратно, но в Республике 
Беларусь имеются значительные заделы в таких областях научной деятельности, как материаловедение, точ
ное приборостроение, электронная техника, станкостроение, органическая и неорганическая химия и многих 
других. Имеющийся высокий стартовый уровень фундаментальных знаний позволяет существенно сократить  
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временной лаг трансформации экономики Республики Беларусь в экономику знаний. Независимо от санкци
онного давления на Республику Беларусь огромное мировое торговое пространство попрежнему является от
крытым для экспорта высокотехнологичных товаров, поэтому интеграция в мирохозяйственные процессы Рес
публики Беларусь неизбежна.

Опыт сотрудничества Республики Беларусь с западными ведущими мировыми высокотехнологичными 
ТНК (SIEMENS, АВВ, General Electric и др.) на протяжении почти 30 лет показал, что ни одна из этих компа
ний не создала ни одного высокотехнологичного предприятия на территории, не говоря уже о передаче техно
логий по той простой причине, что внутренний рынок Беларуси слишком мал и ни одного из факторных преи
муществ для создания производства, работающего на экспорт высокотехнологичной продукции, эти корпора
ции не увидели. Фактически их интересовал только внутренний рынок Республики Беларусь.

Эффективные действия по повышению потенциала экспорта высокотехнологичной продукции должны 
быть направлены в области, где уже имеются определенные заделы. Совершенствование продукта (эргономи
ки, экологичности, функциональной законченности, производительности и др.) требует вложений в первую 
очередь интеллектуального капитала. Модернизация сложной бытовой техники на предприятиях Китая, Юж
ной Кореи, ЕС, США осуществляется весьма высокими темпами, и линейка продуктов обновляется практиче
ски ежегодно. Срок актуальной жизни смартфона — 2–3 года, а после этого выходит новая модель. Все эти дей
ствия направлены на повышение конкурентоспособности на мировом рынке, и им уделяется в развитых стра
нах огромное внимание.

Определяемая как высокотехнологичная отрасль производства медицинских препаратов демонстрирует 
рост экспорта, однако в номинальных значениях он незначителен и не играет большой роли в общем экспорте 
высокотехнологичной продукции Республики Беларусь. Между тем треть экспорта такой страны, как Швейца
рия, составляют медицинские препараты. Это один из самых высокодоходных экспортных высокотехнологич
ных сегментов, причем основу бизнеса, как и в остальных высокотехнологичных продуктах, составляет интел
лектуальный капитал. Процесс роста экспорта медицинских препаратов связан со значительным объемом ис
следовательских работ, испытаниями, сертификацией и завоеванием международного признания.

Отдельный и очень важный сегмент экспорта — это экспорт высокотехнологичных изделий специально
го назначения. Стоимость НИОК(Т)Р в составе подобного продукта может доходить до 80–90 % от общей сто
имости изделия. Производством подобных продуктов обычно занимаются небольшие узкоспециализирован
ные научнопроизводственные структуры. 

Развитие наукоемкой инновационной экономики, ориентированной на внешний рынок, должно стимули
роваться по многим направлениям.

Экономически значимые направления — преференции и льготы налогового характера, не отраслевого,  
а именно предметного, где объектом льготирования должны являться номенклатурные позиции с высокой 
эффективностью экспорта, инвестиционное кредитование на равных условиях, в том числе предприятий 
без ведомственной подчиненности, таможенное льготирование ресурсов, приобретаемых для выполнения  
НИОК(Т)Р, развитие новых финансовых инструментов, используемых в мировой практике стимулирования 
экспорта высокотехнологичной продукции.

Институциональные направления — закрепленные нормативными актами положения о правовом статусе 
высокотехнологичных продуктов и экспортно ориентированных субъектов внешнеторговой деятельности (вза
имоотношения в правах на интеллектуальную собственность, интеллектуальный капитал и др.).

Структурные направления — обеспечение полной коммуникационной доступности источников научно
технической информации, льготирование аренды и приобретения основных средств высокотехнологичными 
предприятиями.

Направления развития интеллектуального капитала — создание образовательных кластеров послевузов
ской подготовки, расширение практики создания научнотехнических инновационных центров на базе высших 
учебных заведений с привлечением обучающихся, углубленное изучение в рамках получения среднего и выс
шего образования предметной линейки дисциплин, задействованных в высокотехнологичных отраслях эконо
мики.

Таким образом, структура экспорта Республики Беларусь стремительно меняется под воздействием внеш
них факторов и требований мирового рынка. Центры деловой активности смещаются в сторону развивающих
ся стран. Доминировавшие в мировой торговле во II половине XX в. принципы максимально свободного внеш
него рынка деформированы многочисленными нарушениями. Развитие экономики Республики Беларусь требу
ет пересмотра приоритетов в экспортной торговой деятельности. На смену преимущественно сырьевому с не
значительной глубиной переработки и низкотехнологичному формату экспорта Республики Беларусь должен 
прийти высокодоходный наукоемкий экспорт товаров.



58

«Н
ов

ос
ти

  н
ау

ки
  и

  т
ех

но
ло

ги
й»

   №
 4 

(6
7)

   2
02

3
НаучНые публикации

Используемые источники информации:
1. Гарина, Е. П. Изучение подходов к определению высокотехнологичного продукта в производстве /  

Е. П. Гарина, Е. В. Шпилевская, Н. С. Андряшина [Электронный ресурс] // Вестник Мининского университета. — 2016. —  
№ 11. — Режим доступа: https://www.mininvestnik.ru/jour/article/view/123/124. — Дата доступа: 10.10.2023.

2. Шарафутдинова, Л. Р. Сущность высокотехнологичного предприятия и современные подходы к определению /  
Л. Р. Шарафутдинова // Экономические науки. — 2021. — № 3 (196). — С. 207–213.

3. Турко, Д. А. Анализ методических подходов к формированию организационноэкономического механизма приня
тия решений в высокотехнологичном производстве / Д. А. Турко // Современная наука: актуальные проблемы теории и прак
тики. Серия «Экономика и право». — 2013. — № 0102. — С. 32–38.

4. Многогрешнов, А. И. Высокотехнологичный продукт и высокотехнологичное производство в практике современ
ного менеджмента / А. И. Многогрешнов, С. М. Самохвалова // Актуальные проблемы авиации и космонавтики. — 2015. — 
Т. 2, № 11. — С. 715–717.

5. Бендиков, М. А. Высокотехнологичный сектор промышленности России: состояние, тенденции, механизмы инно
вационного развития / М. А. Бендиков, И. Э. Фролов; Центр. экон.мат. инт РАН. — М.: Наука, 2007. — 583 с.

6. Высокотехнологичный и наукоемкий сектор национальной экономики: состояние и перспективы развития / под ред. 
С. В. Шлычкова. — Минск: ГУ «БелИСА», 2022. — 52 с.

7. Which Companies Spend the Most in Research and Development  (R&D)? [Электронный ресурс] — Режим доступа: 
https://www.nasdaq.com/articles/whichcompaniesspendthemostinresearchanddevelopmentrd20210621. — Дата досту
па: 01.11.2023.

8. VNR Top 500 Company  [Электронный ресурс]  — Режим доступа: https://www.vnr500.com.vn/.  — Дата доступа: 
01.11.2023.

9. Рожковская, Е. А. Долгосрочные тренды и вызовы инновационнотехнологического развития белорусской эконо
мики / Е. А. Рожковская // Банковский вестник. — 2022. — № 8. — С. 50–62.

10. Международная конкурентоспособность экспортного потенциала белорусской промышленности /  
А. Е. Дайнеко, А. В. Данильченко и [др.]; под науч. ред. А. Е. Дайнеко. — Минск: Право и экономика, 2020. — 286 с.

УДК 339.9 

синергические эффекты  
при формироВании экономики Знаний

SYNERGISTIC EFFECTS IN THE FORMATION  
OF THE KNOWLEDGE ECONOMY

Целое больше, чем сумма его частей.
Аристотель

А. В. Данильченко,
декан факультета маркетинга, менеджмента, предпринимательства Белорусского национального технического 
университета, д-р эконом. наук, профессор,  
г. Минск, Республика Беларусь

С. А. Харитонович,
доцент кафедры «Маркетинг» факультета маркетинга, менеджмента, предпринимательства  
Белорусского национального технического университета,  
г. Минск, Республика Беларусь

А. Danilchenko,
Dean of the Faculty of Marketing, Management, Entrepreneurship of the Belarusian National Technical University, 
Doctor of Economic Sciences, Professor,  
Minsk, Republic of Belarus

S. Kharitonovich,
Associate Professor of the Marketing Department of the Faculty of Marketing, Management, Entrepreneurship  
of the Belarusian National Technical University,  
Minsk, Republic of Belarus



59

НаучНые публикации
«Новости  науки  и  технологий»   №

 4 (67)   2023

Дата поступления в редакцию — 29.11.2023.

В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты проявления синергии в контексте экономики знаний, 
предложены отличительные признаки синергического эффекта, дана характеристика типов синергии и результативно-
сти синергических эффектов в разрезе отдельных видов деловой активности экономических субъектов, выявлены трен-
ды, подтверждающие возникновение прямых и косвенных синергических эффектов от вклада наукоемких услуг в соз-
дание валовой добавленной стоимости, предложен интегральный коэффициент результативности функционирования 
научно-технологических парков, суммирующий синергический эффект.

The article examines the theoretical and practical aspects of the manifestation of synergy in the context of the knowledge 
economy, suggests the distinctive features of the synergistic effect, characterizes the types of synergy and the effectiveness of 
synergistic effects in the context of certain types of joint business activity of economic entities, identified trends confirming the 
occurrence of direct and indirect synergistic effects from the contribution of knowledge-intensive services to the GVA, an inte-
gral coefficient of effectiveness is proposed. functioning of science and technology parks.

Ключевые слова: синергия, экономика знаний, синергический эффект, признаки синергического эффекта, характеристика 
синергических эффектов, генераторы знаний, акселераторы знаний, наукоемкие услуги, научно-технологические парки, 
интегральный коэффициент результативности функционирования технопарков.

Key words: synergy, knowledge economy, synergistic effect, signs of synergistic effect, characteristics of synergistic effects. 
knowledge generators, knowledge accelerators, knowledge-intensive services, science and technology parks, integrated.

В настоящее время отсутствует однозначная трактовка понятий «синергия» и «синергический эффект», ко
торые по мере эволюции общества и науки изменялись и уточнялись. Слово «синергия» возникло еще в Древней 
Греции, где означало «работающие вместе» или «сотрудничество» (syn — вместе) + (ergon — работа) = synergein. 
Впоследствии синергия и ее результирующий синергический эффект начали использоваться в научных иссле
дованиях. В начале ХХ в. он получил распространение в естественных и гуманитарных науках: в химии как си
нергические эффекты от взаимодействия веществ, в биологии — для описания межклеточных взаимодействий, 
а в экономике — для описания суммарного эффекта от взаимодействия систем. К середине 1960х гг. термин си
нергии прочно вошел в сферу экономики, финансов и бизнеса [6, 12, 13]. 

Большинство ученыхэкономистов считает, что основой синергии является возможность приращения эко
номического эффекта от совместной деятельности нескольких систем над результатами, которые были бы до
стигнуты, если бы работа выполнялась по отдельности. Следовательно, синергия возникает в процессе взаи
модействия и совместной деятельности ряда субъектов как юридических, так и физических лиц, результатом 
которого становится синергический эффект как потенциально более высокая выгода и/или дополнительный 
доход, который можно получать только за счет успешного взаимодействия хозяйствующих субъектов при со
вместной деятельности. Приведем ряд авторских подходов к трактовке понятий «синергия» и «синергический 
эффект» ученымиэкономистами (табл. 1).

Таблица 1

Трактовка понятий «синергия» и «синергический эффект» в экономической науке

Определение понятия Авторы

Синергия
Синергия — это правило, когда «2 + 2 = 5», возможность превышения  
экономического эффекта от совместной работы нескольких компаний  
над результатами их самостоятельной деятельности

И. Ансофф [1], А. Е. Иванов [12, c. 16–21], 
В. В. Царев [26, c. 575]

Синергия — увеличение прибыльности и снижение рисков за счет  
стабилизации финансовых потоков, а также увеличения финансовых  
потоков в результате объединения инновационных технологий и НИОКР

А. Грегори [9, c. 175–176],  
С. Кристоферсон [14], В. Ф. Байнев [6]

Синергия — это объединение усилий для более эффективного  
использования ресурсов и достижения приоритетных позиций  
в конкурентной борьбе

М. М. Максимцов [12, c. 343],  
А. В. Игнатов [12, c. 343].

Синергия — это сотрудничество хозяйствующих субъектов как единого 
целого, единой системы Д. А. Иванов [13]

Синергия понимается как «…взаимодействие интеллектуальных, 
материальнотехнических и иных ресурсов на межотраслевом уровне  
(наука, образование, производство) для разработки и внедрения  
прорывных технологий и новых наукоемких продуктов»

А. В. Данильченко [4]
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Определение понятия Авторы

Синергический эффект
Синергический эффект проявляется в результате организационной  
деятельности при формировании управленческой структуры организации М. Е. Портер [20], П. С. Лемещенко [15]

Синергический эффект — это эффект стимулирования отдельных лиц, 
влияющий на их поведение и эффективность работы Б. Холмстрем [3], Н. П. Беляцкий [7]

Синергический эффект — это эффект, проявляющийся в экономических 
системах в результате взаимодополняемости различных рыночных  
структур, технологий, нормативных актов и экономических интересов

O. Gupta, G. Roos [2], Ж. Тироль [22], 
Г. А. Хацкевич [25]

Синергический эффект проявляется в новых экономических явлениях  
в рамках сложных систем в результате взаимодействия  
и взаимозависимости между экономическими агентами

Б. Артур [5], Л. Н. Нехорошева [17]

Синергический эффект возникает в результате «…интерактивного  
взаимодействия интеллектуальных, материальнотехнических и иных  
ресурсов организаций различных отраслей ядра экономики знаний,  
принимающих участие в формировании и реализации знаний на разных 
фазах жизненного цикла производства»

С. А. Харитонович [24]

Источник: разработка авторов.

Можно констатировать, что синергия возникает в ходе межотраслевого и межорганизационного взаимо
действия (в рамках инновационнопромышленных кластеров, научнотехнологических парков и других кол
лаборационных сетевых структур) путем взаимодополняемости сильных и нивелирования слабых сторон хо
зяйствующих субъектов в рамках разнообразной совместной деятельности (производственной, научной, ин
новационной и т. д.), а ее результатом является синергический эффект, принимающий различные формы. Си
нергия — это своего рода двигатель, стимулирующий инновационное развитие, когда объединение различных 
элементов приводит к совершенно новым возможностям, которые были недостижимы ранее. Так, объедине
ние нескольких элементов, которые сами по себе обладают характерными чертами и свойствами, или объеди
нение усилий разных организаций способствует трансформации, усиливает потенциал каждого из них за счет 
компенсирования слабых сторон друг друга, причем возникающий при этом синергический эффект не только 
приумножает возможности каждого из участников в отдельности, но и создает комплексный эффект, превос
ходящий первоначальные представления о нем. 

Можно выделить следующие отличительные признаки синергического эффекта: 
– Взаимодействие: природа синергического эффекта основана не на соперничестве и конкуренции между 

субъектами, а на взаимодействии между ними. В процессе взаимодействия и совместной деятельности просле
живается сотрудничество, координация и взаимная поддержка между организациями разной отраслевой при
надлежности, а путем объединения усилий возрастает общий потенциал и достигается совокупный результат, 
превосходящий возможности отдельных участников.

– Сбалансированность: синергия обычно возникает, когда взаимодействующие элементы, компоненты или 
совместные усилия являются взаимодополняющими и взаимозависимыми. Каждый элемент или организация 
обладает уникальными атрибутами, компетенциями, ресурсами и возможностями, которые в сочетании созда
ют области межотраслевого взаимодействия, когда сильные и слабые стороны отдельных элементов или субъ
ектов сбалансированы и используются для достижения более оптимального результата.

– Нелинейность: синергический эффект не является линейной суммой отдельных эффектов. Взаимодей
ствие между элементами/субъектами создает новую динамику, которая приводит к качественно иному резуль
тату. Такая нелинейная зависимость может привести к экспоненциальным или непропорциональным измене
ниям, когда небольшие затраты приводят к значительным результатам.

– Мультипликативность: синергический эффект обычно усиливает действие отдельных элементов или ком
понентов, их результативность. Это усиление может проявляться в различных формах и измеряться соответ
ствующими показателями: повышением производительности, улучшенными эксплуатационными характери
стиками, ростом продуктивности, повышением технологичности и инновационности. 

– Генерирование новых свойств, возможностей и компетенций за счет синергии, которые отсутствуют в от
дельно взятых элементах или организациях. Когда субъекты взаимодействуют между собой, то могут возникать 
новые идеи и решения, которые ранее были невозможны и недостижимы по отдельности. 

Говоря о синергическом эффекте, надо учитывать различные формы его проявления, так как совместная дея
тельность может охватывать отдельные виды деловой активности разных субъектов хозяйствования, например, 
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инновационную, инвестиционную, интеллектуальную, управленческую. Соответственно, различные комбина
ции объединения ресурсов и компетенций в процессе взаимодействия различных видов деловой активности 
обусловливают возникновение определенных типов синергии. При анализе конкретной ситуации, основанной 
на синергии, важно правильно понимать условия возникновения, динамику и форму ее проявления, а также 
конечный результат от синергического эффекта (табл. 2).

Таблица 2

Характеристика типов синергии и результативности синергических эффектов в разрезе отдельных видов 
деловой активности экономических субъектов

Вид деловой 
активности

Тип синергии Условия возникновения  
синергии

Проявление синергии Результат синергического  
эффекта

Управленче
ская

Стратегиче
ская 

два и более субъектов  
объединяют усилия для  
достижения общих  
стратегических целей,  
которые они не смогли бы 
достичь по отдельности

вовлечение дополнительных 
ресурсов, компетенций  
и знаний, присутствие  
на рынке  
с инновационными  
продуктами

увеличение доли рынка, 
расширение товарного  
ассортимента, экономия  
затрат, повышение  
конкурентоспособности

Операционная интеграция бизнес
процессов, систем  
и функций для оптимизации 
операций и повышения  
их эффективности

экономия за счет масштаба, 
оптимизация цепочек  
поставок, повышение  
производительности

повышение операционной 
эффективности, снижение 
операционных затрат

Репутацион
ная

объединение и (или) слияние 
организаций, повышающее 
их общую репутацию сверх 
того, чего они могли бы  
достичь по отдельности

взаимодополняющие  
преимущества, общие  
ценности и цели,  
эффективная коммуникация

коллективная репутация 
объединенных организаций 
больше, чем сумма  
индивидуальных репутаций

Инвестици
онная

Инвестици
онная

объединение ресурсов  
и возможностей  
для инвестирования  
совместных проектов

подчеркивает преимущества, 
полученные от диверсифи
кации коммерческой  
деятельности, что приводит 
к повышению эффективно
сти и управлению рисками 
по сравнению с отдельными 
инвестициями 

ключевой фактор, стоящий 
за слияниями,  
партнерствами  
и сотрудничеством;  
направлена на создание  
дополнительной ценности, 
превышающей ту, которая 
каждая отдельная  
инвестиция могла бы  
достичь самостоятельно 

Инноваци
онная

Технологиче
ская

разработка совместных  
технологий, инновации  
для создания новых  
продуктов и услуг, в том  
числе и путем коллаборации 
заинтересованных субъектов

повышение уровня  
технологичности производ
ства, производительности 
за счет инновационных  
решений, формирование 
новых потребностей  
и рынков

новые технологии,  
повышение доли  
инновационных продуктов  
и услуг, ускорение  
научнотехнического /  
технологического  
прогресса, увеличение  
расходов на НИОКР

Интеллекту
альная

Организаци
онная

интеграция различных  
организационных культур, 
лучших практик может  
повысить вероятность 
успешной работы

формирование общих  
ценностей, содействие  
сотрудничеству и создание 
сплоченной  
организационной  
идентичности

опыт организации команд
ной работы, создание  
благоприятной  
атмосферы и вовлеченности 
сотрудников  
в коллективную  
деятельность 

Креативная междисциплинарное  
научноисследовательское  
и творческое сотрудничество 
для генерирования иннова
ционных идей или решений, 
которые превосходят то, чего 
можно было бы достичь  
работая индивидуально

интеграция знаний,  
компетенций, опыта  
и подходов в рамках  
междисциплинарных  
исследований приводит  
к новым научным  
открытиям и прорывным 
изобретениям

развитие плодотворного  
сотрудничества, углубление 
междисциплинарного  
и межотраслевого  
взаимодействия,  
реализация новых  
креативных идей
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Вид деловой 
активности

Тип синергии Условия возникновения  
синергии

Проявление синергии Результат синергического  
эффекта

Финансовая Финансовая реализации концепции,  
согласно которой  
финансовые показатели  
объединенной организации 
превосходят сумму  
показателей отдельных  
организаций, когда они  
действуют независимо

оптимизация финансовых 
затрат, улучшение  
денежного потока,  
снижение финансовых  
рисков, расширение  
доступа к капиталу

финансовая синергия  
направлена на создание 
добавленной стоимости, 
консолидацию финансо
вых ресурсов, оптимизацию 
структуры капитала,  
улучшению финансовых  
показателей за счет исполь
зования сильных сторон 
каждой организации 

Трудовая Коллабораци
онная

сотрудничество и взаимодей
ствие между работниками 
приводят к большему  
коллективному результату, 
чем сумма индивидуальных 
трудовых вкладов

создание среды, в которой 
обмен знаниями и разви
тие компетенций происхо
дят естественным образом; 
взаимодействуя и работая 
вместе, персонал обучает
ся друг у друга, приобретая 
новые навыки и совершен
ствуя существующие

трудовая синергия имеет 
решающее значение  
для организаций, стремя
щихся максимально исполь
зовать потенциал своих  
сотрудников для достиже
ния более высоко уровня 
производительности и ин
новаций, чем это было бы 
возможно только при инди
видуальном вкладе

Маркетин
говая

Интеграцион
ная

интеграция маркетинговых 
усилий, инструментов  
и методов в рамках общей 
маркетинговой стратегии 
компании

согласовывая и синхрони
зируя маркетинговые ком
муникации, компании соз
дают более действенные  
и резонансные сообщения, 
позволяющие повышать  
вовлеченность клиентов  
и добиваться лучших  
общих результатов с точки 
зрения узнаваемости  
бренда, привлечения  
потребителей и формирова
нию лояльности к бренду

результатом маркетинговой 
синергии является  
более эффективное  
и резонансное присутствие 
бренда, которое находит 
сильный отклик у целевой 
аудитории, стимулирует  
вовлечение клиентов  
и способствует более  
эффективному достижению 
маркетинговых целей

Источник: разработка авторов на основе [10, 21, 23].

Важно отметить, что выделенные типы синергии не являются взаимоисключающими, а их различные ком
бинации существуют одновременно, усиливая совокупные синергические эффекты, которые не сводятся к чи
сто экономическим эффектам и оценивающие их традиционные экономические показатели.

Природа синергии лежит в основе формирования в ведущих стран мира новой экономики постиндустри
ального общества ХХI в., основанной на знаниях, информации, инновациях, креативности и цифровизации, за
кономерностью которой является неуклонный поступательный рост сферы услуг. В этом контексте в науке воз
растает интерес к сравнительным исследованиям таких моделей экономического развития, как экономика зна
ний, креативная, информационная, инновационная и цифровая экономика, в основе каждой из которых лежит 
один главный системообразующий признак (знания, информация, инновации, креативность, цифровизация), 
через призму которого и анализируется современное состояние экономики [более подробно см. 10].

Двумя главными сферами экономики знаний являются образование и наука: в сфере образования фор
мируется человеческий капитал как основной фактор производства (знания, навыки, умения и развиваются 
способности), а в сфере науки происходит создание нового знания как ключевого ресурса инновационного 
развития. Полученные знания в конечном счете реализуются через усовершенствованные и новые техноло
гии в экономике и обществе. Соответственно, идеи синергии являются плодотворными для анализа экономи
ки знаний, которая, по сути, опирается на сотрудничество и взаимодействие между высшей школой, научно
исследовательскими институтами, производственными предприятиями и организациями сферы услуг, кото
рые все вместе являются потребителями новых знаний, объединяя усилия субъектов хозяйствования на ми
кроэкономическом уровне и углубляя межотраслевое взаимодействие по видам экономической деятельности 
на макроуровне. 
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Таким образом, в экономике знаний сотрудничество имеет основополагающее значение. Отрасли и пред
приятия промышленности, научноисследовательские институты, технопарки и физические лица активно со
трудничают в создании и распространении знаний. Синергия играет здесь ключевую роль, укрепляя сотрудни
чество — когда различные организации, объединяя свои знания, опыт и ресурсы, создают коллективный раз
ум, который способствует инновациям и ускоряет рост экономики знаний.

Экономика знаний процветает в тех странах, где создана благоприятная национальная инновационная си
стема, где сходятся научные идеи, технологии и опыт. За счет синергии в рамках этих систем усиливается раз
работка и внедрение инновации. Когда различные заинтересованные стороны, такие как стартапы, научное со
общество и государственные органы, сотрудничают и, используя сильные стороны друг друга, формируют бла
гоприятную экосистему для создания преобразующих инноваций. В то же время синергия не только усиливает 
эффекты от взаимосвязи и сотрудничества, но и приводит к обратной связи, создавая непрерывный цикл соз
дания инноваций и развития экономики знаний.

Синергические эффекты в экономике знаний часто проявляется через создание общих коллективных ре
сурсов. Различные организации совместно используют научные разработки, возможности исследовательских 
центров и межотраслевых лабораторий, научнолабораторное оборудование, базы данных и информационные 
сети. Такой общий доступ не только оптимизирует использование ресурсов, но и усиливает синергические эф
фекты. Коллективное использование ресурсов таким образом ускоряет создание новых знаний и их распро
странение. 

Синергический эффект в рамках экономики знаний также приводит к значительным экономическим и со
циальным последствиям. Совместные усилия способствуют разработке новых технологий, продуктов и услуг. 
Возникающее при этом устойчивое развитие экономики не только стимулирует экономический рост, но и по
вышает качество жизни, демонстрируя, как синергия способствует прогрессу общества.

Как уже отмечалось, в экономике знаний как модели инновационного и социальноэкономического раз
вития лежат различные составляющие, такие как всесторонняя интеллектуализация, которая характеризует
ся применением передовых научных знаний, создание непрерывных инноваций в различных сферах, распро
странение и повсеместное внедрение ИКТ и прорывных технологий с поэтапным формированием VI техноло
гического уклада [10]. Развитие новых креативных индустрий, наукоемких технологий и виртуализация про
изводств базируются на знаниях как ключевом ресурсе экономики. В экономике знаний доля инновационных 
и высокотехнологических товаров и доля наукоемких услуг имеют неуклонную тенденцию роста в ВВП, что  
и характеризует постиндустриальное развитие современного общества.

К сожалению, санкционная политика коллективного Запада снизила инвестиционный потенциал Респуб
лики Беларусь. В связи с этим встает острая необходимость развития сферы услуг, которая характеризуется 
наименьшей материало и капиталоемкостью и в которой особая роль отведена человеческому капиталу как 
носителю передовых знаний. Более того, приоритетное финансирование должны получить именно образова
ние и наука, которые предоставляют интеллектуальные, наукоемкие услуги, формирующие человеческий капи
тал и генерирующие новые знания, что, в свою очередь, проявляется в прямом и косвенном эффектах. Прямой 
экономический эффект возникает и в сфере образования, и в сфере науки, в которых создается валовая добав
ленная стоимость (ВДС). Уже в сфере науки проявляется и косвенный синергический эффект, ибо использует
ся человеческий капитал, подготовленный изначально в сфере высшего образования, которая инвестировала в 
подготовку научного работника. Прямой же экономический эффект в науке возникает путем соединения фак
торов производства труда и капитала, то есть в процессе собственно научноисследовательской деятельности 
(НИОКР) происходит соединение квалифицированных кадров с исследовательскими средствами, результатом 
которого является новое знание и новая добавленная стоимость. 

Косвенный синергический эффект от взаимодействия образования и науки проявляется во всех других ви
дах экономической деятельности, в которых производится новая продукция, работы, услуги и их реализации 
через рынок и, соответственно, где также создается прямой экономический эффект в виде ВДС. (Перед эконо
мической наукой стоит научная проблема, как уловить и рассчитать синергический эффект экономики знаний, 
который транслируется и проявляется во всех видах экономической деятельности, внося прямой вклад в соз
дание ВДС и ВВП страны.) С учетом синергических проявлений и на основе ранее проведенных исследований 
и сделанных расчетов [10, 11, 23] можно утверждать, что экономика знаний (включая образование и научно
исследовательскую деятельность как две ключевых сферы ее ядра) и все другие виды экономической деятельно
сти (включая и отрасли реального сектора экономики) вносят вклад в создание ВДС и в ВВП страны. 

Для решения обозначенной выше научной проблемы и исходя из Общегосударственного классифика
тора видов экономической деятельности нами были отобраны для дальнейшего анализа именно наукоемкие 
услуги, создающие более высокую добавленную стоимость, в количестве 28 видов услуг. Далее была произ
ведена их классификации по значимости вклада наукоемких услуг в создание ВДС (по трем группам А, В, С)  
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и с учетом трех уровней стабильности (группы X, Y, Z), которая была разработана на основе использования ме
тодики АВСXYZанализа с применением правила Парето [10]. Расчет данных проводился на основе межотрас
левого баланса и таблицы «затраты — выпуск», а его результаты были представлены в виде совмещенной матри
цы по оценке значимости и уровня стабильности вклада наукоемких услуг в создание ВДС (табл. 3). 

По результатам проведенного анализа сформировались две группы наукоемких услуг с их дифференциа
цией, с одной стороны, на первую группу генераторов знаний, а с другой — на вторую группу акселераторов, со
стоящей из подгрупп первого и второго порядка, причем генераторы знаний, несмотря на их меньшее количе
ство (6), продуцируют и распространяют знания в значительно большую группу «акселераторов знаний» (22);  
в результате их тесного взаимодействия возникает эффект от межотраслевой синергии. Это позволило подтвер
дить наличие прямых и косвенных синергических эффектов, определить лидеров и аутсайдеров среди науко
емких услуг, а также выявить не только текущее состояние, но и тренды в развитии наукоемких услуг с учетом 
их уровня технологичности, а именно:

– для группы АХ и ВХ характерен стабильный, хорошо прогнозируемый, высокий вклад в ВДС; это услуги 
малой материалоемкости, относящиеся в основном к V и VI технологическим укладам;

– для групп AY и BY характерен стабильный, высокий, но недостаточно хорошо прогнозируемый вклад в 
ВДС; в большинстве случаев эти услуги относятся и к V и VI технологическим укладам;

– для услуг группы AZ и BZ характерен высокий, но плохо прогнозируемый и не стабильный вклад в ВДС; 
такие услуги обычно находятся на уровне V технологического уклада;

– для услуг групп СХ, CY и СZ характерны и низкая стабильность, и низкая прогнозируемость, и низкая 
степень вклада в ВДС, к которым относятся услуги IV технологического уклада, обычно с высокой материало
емкостью.

Таким образом, большая синергия возникает в тех видах наукоемких услуг, которые относятся к V–VI тех
нологическим укладам и которые сконцентрированы в группах AX (услуги в области компьютерного програм
мирования, консультационные и аналогичные услуги), AY (услуги в области образования и др.) и частично 
AZ (услуги финансовые). Собственно услуги по научным исследованиям и разработкам (ВХ) как генераторы 
знаний вносят хотя и стабильный, но средний вклад в создание ВДС в силу невысоких затрат на НИОКР. По на
шему мнению, необходимо, с одной стороны, совершенствовать инновационную экосистему, создавать инсти
туциональные преференции и увеличивать объемы финансирования НИОКР, а с другой стороны, новые зна
ния, инновации и научноисследовательские разработки будут способствовать формированию новых областей 
межотраслевого взаимодействия и возникновению синергии на новом уровне.

Соответственно, одним из приоритетных направлений является развитие наукоемких услуг и прежде все
го генераторов знаний, к которым относятся услуги в области образования и услуги по научным исследовани
ям и разработкам и которые составляют ядро экономики знаний.

Таблица 3

Совмещенная матрица результатов АВС- и XYZ-анализов по оценке значимости и уровня стабильности 
вклада наукоемких услуг в создание ВДС в Республике Беларусь за 2016–2020 гг.

Вклад в создание ВДС

Высокий (группа А) Средний (группа В) Низкий (группа С)
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AX:
1. Услуги в области  
компьютерного  
программирования, 
консультационные  
и аналогичные услуги
Генераторы знаний

BX:
1. Услуги по научным исследованиям  
и разработкам
Генераторы знаний

CX:
1. Услуги по созданию  
радио и телевизионных  
программ, радио  
и телевещания
2. Услуги по обеспечению  
безопасности и проведению  
расследований
Акселераторы знаний I порядка
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Вклад в создание ВДС

Высокий (группа А) Средний (группа В) Низкий (группа С)

С
та

би
ль

но
ст

ь 
вк

ла
да

 в
 с

оз
да

ни
е 

ВД
С

Ус
ло

вн
о 

ст
аб

ил
ьн

ы
й 

(г
ру

пп
а 

Y)

AY:
1. Услуги в области  
образования
2. Услуги в области  
здравоохранения  
(включая частично  
био и медицинские  
технологии)
Услуги телекоммуника
ционные
Услуги в области  
архитектурной  
деятельности,  
инженерных изысканий, 
технических испытаний 
и анализа
Генераторы знаний

BY:
1. Услуги в области рекламы и изучения 
конъюнктуры рынка
2. Услуги головных организаций;  
услуги консультационные
3. Услуги в области права, бухгалтерского  
учета
4. Услуги по страхованию, перестрахова
нию и пенсионному обеспечению,  
кроме услуг по обязательному  
социальному страхованию
5. Услуги в области искусства,  
развлечений и отдыха
6. Услуги в области физической  
культуры и спорта
7. Услуги по организации азартных игр  
и лотерей
8. Услуги социальные без обеспечения 
проживания
Акселераторы знаний I порядка

CY:
1. Услуги издательские
2. Услуги по обеспечению  
проживания
Услуги библиотек, архивов,  
музеев и прочих культурных 
учреждений
Услуги по производству  
кинофильмов, видеофильмов  
и телевизионных программ, 
услуги по звукозаписи  
и изданию музыкальных  
произведений
Услуги ветеринарные
Услуги водного транспорта
Акселераторы знаний I порядка

Н
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та
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ны

й
(г

ру
пп

а 
Z)

AZ:
1. Услуги финансовые, 
кроме услуг  
по страхованию  
и дополнительному  
пенсионному  
обеспечению
Генераторы знаний

BZ:
1. Услуги в области информационного  
обслуживания
Акселераторы знаний I порядка

CZ:
1. Услуги профессиональные,  
научные и др.
2. Услуги вспомогательные,  
связанные с услугами  
финансовыми
Услуги воздушного транспорта
Услуги по трудоустройству
Акселераторы знаний II порядка

Источник: разработка авторов на основе [10].

По нашему мнению, классической организационной формой проявления экономики знаний являются уни
верситетские научнотехнологические парки (НТП), в которых происходит межотраслевое взаимодействие об
разования (формирование интеллектуального капитала), науки (приращение научного знания) и реального сек
тора экономики (внедрение технологических инноваций и создание новых видов продукции и услуг) и которые 
обладают неограниченным синергическим потенциалом. НТП в национальной инновационной системе (НИС) 
являются инструментом продвижения инноваций, экстерриториальными предпринимательскими структура
ми (местами) с особым статусом, где могут возникать точки роста новых технологических укладов. 

Используя авторскую методику АВСXYZанализа, был оценен вклад компаний — резидентов Научно
технологического парка БНТУ «Политехник» в создание добавленной стоимости с учетом параметров значи
мости и стабильности конкретных видов наукоемких услуг (результаты представлены в табл. 4).

Таблица 4

Оценка вклада наукоемких услуг резидентов Научно-технологического парка БНТУ «Политехник»  
в создание добавленной стоимости по параметрам значимости и стабильности 

№ 
п/п

Название организации-резидента Сфера деятельности
Оценка вклада в создание  

добавленной стоимости

1.
Научноинженерное республиканское 
дочернее унитарное предприятие  
«Полимаг»

исследование, разработка и внедрение 
технологических процессов  
и оборудования для магнитоабразивной 
обработки материалов

AY (высокий  
и условностабильный)  
генератор знаний

Окончание таблицы 3
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№ 
п/п

Название организации-резидента Сфера деятельности
Оценка вклада в создание  

добавленной стоимости

2.

Научнопроизводственное  
республиканское дочернее унитарное 
предприятие «Промышленные  
экологические системы»

разработка, производство и внедрение 
процессов и аппаратов очистки  
вентиляционного воздуха  
от взвешенных и газообразных веществ

BX (средний и стабильный)
генератор знаний

3.
Научнопроизводственное  
республиканское дочернее унитарное 
предприятие «Технолит»

разработка, внедрение и производство 
оборудования, материалов и технологий 
литейного производства

BX (средний и стабильный)
генератор знаний

4.
Общество с ограниченной  
ответственностью  
«Дорожностроительные инновации»

разработка, внедрение, производство  
материалов и технологий для дорожного 
строительства, испытание  
дорожностроительных материалов

BX (средний и стабильный)
генератор знаний

5.
Общество с ограниченной 
ответственностью «Интеллектуальные 
процессоры»

разработка технологических процессов  
и оборудования в области систем видео
наблюдения и обработки информации

AY (высокий и условно
стабильный) генератор зна
ний

6.
Общество с ограниченной  
ответственностью «Газоочистка  
инжиниринг»

производство газоочистительного  
и пылеулавливающего оборудования

BX (средний и стабильный) 
генератор знаний

7.
Общество с ограниченной  
ответственностью «Центр адаптивной 
кинезитерапии»

исследование и разработка способов 
коррекции и совершенствования  
шаговых локомоций человека

BX (средний и стабильный)
генератор знаний

8. Общество с ограниченной  
ответственностью «Полимедтех»

разработка и изготовление изделий  
медицинской техники в области  
кардиохирургии

AY (высокий и условно
стабильный) генератор знаний

9.
Общество с ограниченной  
ответственностью  
«Арион Технолоджис»

разработка программного обеспечения, 
в том числе программного обеспечения 
для аэронавигации

AX (высокий и стабильный) 
генератор знаний

10. Общество с ограниченной  
ответственностью «Кардиоритм»

разработка средств измерения  
медицинского назначения

AY (высокий и условно
стабильный) генератор знаний

11.
Общество с ограниченной  
ответственностью «Технология  
и Медицина 2030»

разработка и изготовление  
терапевтического медицинского  
оборудования

AY (высокий и условно
стабильный) генератор знаний

12. Общество с дополнительной  
ответственностью «ТахатАкси»

разработка и производство  
высокотехнологичного медицинского 
оборудования и инструментария

AY (высокий и условно
стабильный) генератор знаний

13. Общество с ограниченной  
ответственностью «Энгельхен»

разработка и изготовление изделий  
медицинского назначения  
для нейрохирургии

AY (высокий и условно
стабильный) генератор знаний

14. Открытое акционерное общество  
«Завод “Электронмаш“»

разработка и изготовление изделий  
медицинского назначения  
для кардио хирургии, а также  
оборудования непрерывного транспорта

AY (высокий и условно
стабильный) генератор знаний

Источник: собственная разработка авторов на основе [4, 11, 18].

Все резиденты Научнотехнологического парка БНТУ «Политехник» относятся к группе организаций гене
раторов знаний: ООО «Арион Технолоджис» имеет максимально высокий (А) и максимально стабильный (Х) 
вклад в создание добавленной стоимости, 7 из 14 имеют высокий (мах) и условностабильный, а 5 предприя
тий имеют средний, но стабильный (мах) вклад в создание добавленной стоимости. Можно констатировать, 
что НТП и его резиденты выполняют функцию генераторов знаний, обеспечивают высокий уровень межо
траслевого взаимодействия и являются импульсом для возникновения синергических эффектов. В частности, 
межотраслевое взаимодействие науки, медицины и инженерии позволило разработать революционные тех
нологические решения в области здравоохранения (пример: кейдж межпозвоночный изготавливается из ти
тана, РЕЕКполимера и матрикса остеопатического (TiBio), обладает высокой биосовместимостью, что спо
собствует раннему восстановлению пациента). Соответственно, междисциплинарный обмен научными иде
ями, компетенциями и опытом между учеными, медиками и инженерами позволил создать инновационные  

Окончание таблицы 4
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медицинские устройства, диагностические инструменты и новые методики лечения (это привело к более точным 
диагнозам, малоинвазивным операциям, персонализированной медицине и улучшению результатов медицин
ского обслуживания). В результате деятельности НТП достигается реализация разнообразных синергических 
эффектов: инновационнопроизводственных, организационноуправленческих, финансовоэкономических, 
репутационнокреативных и др.

Кроме того, межотраслевое взаимодействие в рамках НТП стимулирует предпринимательские возможно
сти, способствуя появлению стартапов и предприятий, ориентированных на создание прорывных технологий. 
Сетевое межорганизационное взаимодействие в рамках НТП способствует развитию и углублению партнер
ских отношений за счет сильных сторон друг друга, привлечению инвестиций и исследовательских грантов. 
Именно синергия способствует раскрытию и поощрению талантов из разных областей в НТП, создавая плодот
ворную среду для непрерывного обучения и сотрудничества. Это динамичное взаимодействие не только уско
ряет научнотехнический и технологический прогресс, но и формирует культуру инноваций, которая выходит 
за рамки традиционных дисциплинарных границ. 

Для комплексной оценки деятельности НТП можно использовать интегральный коэффициент результа
тивности функционирования НТП, который будет выражать совокупный синергический эффект от научно
образовательной, научнотехнической и инновационнопроизводственной деятельности НТП в результате се
тевого взаимодействия университета, научных подразделений и предприятийпроизводителей. В рамках общей 
деловой активности НТП как экстерриториальной структуры НИС можно рассчитать соответствующие част
ные индексы по управленческой, инновационной, финансовой, трудовой, инвестиционной, маркетинговой, ин
теллектуальной активностей. Каждый вид деловой активности будет иметь собственный набор отобранных ко
личественных и качественных показателей, приводимых путем нормирования к общему знаменателю. 

Интегральный коэффициент результативности функционирования НТП  (Кp) будет рассчитываться по 
формуле:

7

7

1 )(
)(





l pp

pс

p К
К

К  ,

где (Кс)p — коэффициент результативности функционирования в текущий период (с) по перечисленным выше 
семи видам деловой активности; 
(Кp)p — коэффициент результативности функционирования в предшествующий период (р) по перечислен
ным выше семи видам деловой активности;
l — порядковый номер показателя, формирующего конкретный вид деловой активности НТП, l = 1,…,7, 
а П — оператор умножения.

Интегральный коэффициент результативности функционирования технопарков может использоваться 
для сравнительного анализа их деятельности в различные периоды, а также на микроуровне (т. е. по отдель
ности), на мезоуровне в отраслевом/ведомственном разрезах и на макроэкономическом уровне (республикан
ском/национальном). Полученные результаты могут быть использованы при планировании деятельности НТП 
на перспективу в рамках НИС. 

Совместный анализ набора показателей, характеризующих отдельные виды деловой активности компаний
резидентов, а также функционирования НТП в целом, позволяет представить целостную картину динамики 
их развития и достижения синергических эффектов. В целом предлагаемый методический подход обеспечива
ет возможность многомерной комплексной оценки, учитывающей как качественные, так и количественные со
ставляющие развития НТП и их влияние на инновационное и социальноэкономическое развитие. Хотя дан
ный подход к оценке синергических эффектов не базируется исключительно на экономической составляющей 
деятельности НТП (эффективности, прибыльности, рентабельности), будучи более широким и комплексным, 
тем не менее позволяет оценить воздействие НТП и на региональную, как правило, городскую экономику, усло
вия занятости, налоги и развитие территориальноадминистративных районов по месту регистрации НТП. Это 
помогает принимать обоснованные решения относительно их будущего роста и стратегического развития. Та
кой подход является комплексным и обеспечивает учет различных аспектов.

Таким образом, НТП как форма реализации экономики знаний обладают отличительными характеристи
ками по структуре, содержанию и своему влиянию на инновации и экономическое развитие, напрямую вы
ступая в соответствии с авторской концепцией преимущественно генераторами знаний, а также их акселе
раторами при масштабировании знаний путем внедрения инновационных технологий в производства. В це
лом научноисследовательская и инновационнопроизводственная деловая активность НТП обусловливает  
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возникновение позитивных синергических эффектов и их повсеместного распространения в национальной эко
номике. Это требует первоочередного внимания к генераторам знаний, синергический эффект которых через 
акселераторов как потребителей знаний не только повысит конкурентоспособность национальной экономи
ки, но и обеспечит согласованное функционирование континуума «образование — наука — инновации — ком
мерциализация — производство» на основе реализации на практике синергического подхода. Следовательно, 
управление экономикой знаний на основе синергии, которая проявляется через междисциплинарные, межо
траслевые и организационные взаимодействия в рамках обозначенного выше континуума, обеспечит значи
тельный вклад в долгосрочный устойчивый рост белорусской экономики и будет способствовать переходу к 
передовым технологическим укладам. 
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Обоснована целесообразность формирования стратегических маркетинговых альянсов. Проведена классификация су-
ществующих моделей маркетинговых альянсов. Это позволило предложить авторский подход к формированию и раз-
витию новой модели стратегического маркетингового альянса (цифровой стратегический маркетинговый альянс), ко-
торый является эволюционным продолжением иных видов альянсов. Разработана авторская методика оценки целесо-
образности формирования цифрового стратегического маркетингового альянса, включающая ряд обязательных этап 
(определение целей и ключевых показателей эффективности, выбор партнеров, проектирование стратегии, измерение 
объемов продаж, оценка удовлетворенности потребителей, оценка рыночной доли, анализ рекламной кампании, учет 
факторов риска), показатели оценки и их критериальный уровень. Выявлены ключевые отличия сферы промышленного 
производства и третичного сектора, что позволило обосновать применение нового вида маркетингового партнерства 
(цифровой стратегический маркетинговый альянс) и изучить перспективы его адаптации в различных секторах эконо-
мики, а также в странах ЕАЭС.

The expediency of forming strategic marketing alliances is substantiated. The classification of existing models of marketing 
alliances is carried out. This allowed us to propose an author's approach to the formation and development of a new mod-
el of a strategic marketing alliance (digital strategic marketing alliance), which is an evolutionary continuation of other types 
of alliances. The author's methodology for assessing the feasibility of forming a digital strategic marketing alliance has been  
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developed, which includes a number of mandatory steps (defining goals and key performance indicators, choosing partners, 
designing a strategy, measuring sales volumes, assessing customer satisfaction, assessing market share, analyzing an advertis-
ing campaign, taking into account risk factors), evaluation indicators and their criterion level. The key differences between the 
sphere of industrial production and the tertiary sector have been identified, which made it possible to justify the use of a new 
type of marketing partnership (digital strategic marketing alliance) and explore the prospects for its adaptation in various sec-
tors of the economy, as well as in the EAEU countries.

Ключевые слова: цифровой стратегический маркетинговый альянс, маркетинговые альянсы, третичный сектор, 
промышленность, авиационные перевозки.

Key words: digital strategic marketing alliance, marketing alliances, tertiary sector, industry, air freight.

Введение. В современной высококонкурентной мировой экономике, подверженной динамичному развитию, 
технологичным изменениям и нестабильности рынков, компании находятся перед лицом выбора маркетинго
вой стратегии, в том числе при завоевании лояльности зарубежных потребителей. При реализации междуна
родного маркетинга компании сталкиваются с множественными проблемами и рисками, начиная от выбора ге
ографического направления, формы интернационализации бизнеса, заканчивая способом завоевания и удер
жания иностранного потребителя. Учитывая сложность и быструю изменчивость рыночной ситуации, ком
паниям становится более выгодным вступать в партнерские отношения с фирмами из других (целевых) стран, 
получая при этом больший положительный эффект с возможно меньшими затратами. Так, предприятия стре
мятся к партнерству для разделения рисков и расходов в целях получения большего положительного эффек
та в рамках воплощения проектов, в том числе маркетинговых. Однако перспективы реализации потенциала 
стратегических маркетинговых альянсов в различных секторах экономики отличаются. Успешный опыт одно
го из секторов может быть имплементирован другим с учетом особенностей ведения бизнеса в данной сфере. 

Модели формирования стратегических маркетинговых альянсов. Выстраивание взаимодействия на основе 
партнерских отношений и стратегии сотрудничества стали значимой частью маркетинга, начиная с середины 
XX в. Одним из ранних примеров может служить концепция «маркетинга отношений», которая начала форми
роваться в 1980х гг. Этот подход подчеркивает важность долгосрочных отношений с клиентами, партнерами и 
другими участниками бизнеспроцесса. Другие важные теории включают в себя идеи об управлении цепочкой 
поставок, стратегическом альянсе (союзе), а также сетевом маркетинге. Эти концепции подчеркивают важность 
взаимодействия, обмена ресурсами и совместной работы для достижения общих целей. Со временем эти идеи 
эволюционировали, а с развитием технологий и мировой экономики появились новые формы сотрудничества, 
такие как онлайнпартнерства, стратегические альянсы и партнерский маркетинг.

Создание конкурентного преимущества предприятий путем объединения в виде соглашения некоторых 
из имеющихся у них возможностей и ресурсов является целью кооперационной стратегии при формировании 
стратегического альянса. Организациипартнеры, вступающие в альянс, распределяют внутрифирменные вза
имоотношения в соответствии со степенью ожидаемого воздействия внутри объединения, что оказывает вли
яние на выбор формы управления. Необходимость создания стратегического альянса обусловлено ожиданием 
получения выгоды всех партнеров, вступивших в объединение. Данный фактор позволяет успешно развивать 
различные стратегии компаний по укреплению своих позиций на рынке и развитию новых возможностей. Сто
ит отметить, что некоторые менеджеры достаточно легко воспринимают перспективу создания стратегическо
го альянса при условии соблюдения соразмерных соответствий культурных, структурных и стратегических це
лей всеми партнерами, при этом процесс создания альянса может пойти по двум сценариям:

1. Создание стратегического альянса нацелено на долгосрочные стратегические цели предприятий, вступа
ющих в объединение. При таком сценарии альянс ограничивается долгосрочными соглашениями, что обуслов
ливает создание акционерного объединения с соответствующим включением ресурсов, имеющихся у участни
ков. Взаимодействие внутри альянса строго оговаривается соответствующими договорными условиями. Такой 
вид стратегического альянса целесообразно создавать условно паритетными предприятиями с равной степе
нью взаимодействия внутри альянса.

2. Создание стратегического альянса нацелено на реализацию краткосрочной цели в рамках имеющихся 
долгосрочных стратегических целей предприятий, вступающих в объединение. Такой альянс нацелен на дости
жение конкретной цели участников, после реализации которой организации не имеют обязательств по даль
нейшему сотрудничеству. Однако, если все участники объединения заинтересованы в продолжении дальней
шего сотрудничества после достижения поставленной цели, они могут продолжить сотрудничество по новым 
стратегическим направлениям, также привлекая новых участников или исключая неэффективные в сотрудни
честве организации.
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Когда создание альянса направлено на достижение долгосрочных стратегических целей (расширение рын
ков, разработку новых продуктов, совместные исследования и разработки или вход на новые территории), ком
пании могут реализовать следующие конкурентные преимущества: совмещение своих уникальных компетен
ции (приводит к синергии и инновационному развитию) и взаимные инвестиции (позволяют реализовывать 
ранее недоступные проекты). Однако долгосрочные альянсы требуют более сложного управления, кроме того, 
они часто сталкиваются с необходимостью преодоления различий в корпоративной культуре и стратегическом 
видении перспектив развития. В случае создание альянса, направленного на достижение конкретной кратко
срочной цели (быстрый выход на рынок, обмен ресурсами для решения текущих проблем или запуск времен
ного проекта) данный вид партнерства может быть эффективным способом снижения затрат на решение кон
кретных задач за счет обмен ресурсами и экспертизой. Такие альянсы, как правило, ограничены по времени, и 
их продолжительность зависит от достижения конкретной цели, при этом сосредоточение на краткосрочных 
целях может снизить внимание к долгосрочным стратегическим аспектам сотрудничества.

Следует отметить, что в маркетинге различают несколько уровней партнерства. Сотрудничество на уровне 
продаж обычно фокусируется на конкретных сделках или продажах продуктов. Это может включать в себя аф
филированный маркетинг, совместные акции и промокампании. Партнерство на уровне брендинга ориенти
ровано на укрепление образа бренда через совместные маркетинговые кампании и стратегии. Третий уровень 
партнерства (партнерство на уровне проектных решений) предполагает сотрудничество в рамках конкретного 
проекта или задачи, часто временного характера. Стратегические альянсы в маркетинге — наивысший уровень 
партнерства, при котором компании стремятся совместно реализовывать долгосрочные стратегические цели. 
Они могут включать в себя совместное исследование рынка, обмен технологиями, совместные маркетинговые 
усилия и другие стратегические инициативы. В случае международного маркетинга стратегические альянсы мо
гут помочь с преодолением культурных, лингвистических и рыночных барьеров при выходе на новые рынки. 
Важной особенностью стратегических альянсов в международном маркетинге является то, что они позволяют 
компаниям сотрудничать, не создавая новых организационных структур, таких как совместные предприятия.

Однако процесс создания стратегического альянса также сталкивается с такими сдерживающими факто
рами, как усиленная степень контроля менеджерами предприятия каждого предполагаемого участника страте
гического альянса, отсутствие надлежащего опыта выхода на новые рынки у потенциальных участников стра
тегического альянса, не владение иностранными языками, ограниченность каналов поиска партнеров, мало ин
формации о ситуации на рынке, географическая и региональная обособленность предполагаемых партнеров, 
пандемийные ограничения и др. Это и обусловливает проблему выбора достойного партнера для вступления 
в стратегический альянс. Результат эффективности (неэффективности) деятельности международного страте
гического альянса может быть основан на следующих факторах: насколько были улучшены конкурентные пре
имущества участников, а также их стратегическое положение, степень достижения поставленных целей, объе
мы выручки и чистой прибыли, как по каждой организации, так и в отношении всего стратегического альянса 
в целом, степень выполнения договорных обязательств, распределение ресурсов и функциональных обязанно
стей и уровень удовлетворенности потребителя.

Классификация моделей формирования маркетинговых альянсов. Необходимо отметить, что некоторые мо
дели альянсов используются реже ввиду того, что получают развитие более новые концепции международно
го маркетинга. 

1. Симбиотический маркетинговый альянс (согласно теории симбиотического маркетинга А. Адлера [1]): 
объединение ресурсов или программ двух и более организаций в целях улучшения маркетингового потенциа
ла каждого из них. Классификационным признаком альянсов выступает своеобразный эволюционный переход 
компаний от противодействия к сотрудничеству, первоначальное осознание того, что взаимодействие лучше 
конфронтации. Исследование А. Адлера расширило представление о возможных формах взаимодействия меж
ду компаниями, предлагая альтернативные модели в противовес к традиционному представлению о самостоя
тельной маркетинговой деятельности каждой компании. Основная идея симбиотического маркетинга в пред
ложенной Л. Адлером концепции заключается в том, что компании могут достичь взаимной выгоды через со
вместное использование своих ресурсов и стратегическое взаимодействие.

Исторически разработки симбиотического маркетинга определяются 1960ми гг., в период, когда акцент 
смещается на межканальное и внутриканальное сотрудничество между компаниями. В рамках симбиотическо
го маркетинга данный маркетинговый альянс осуществляет деятельность в направлении стратегического раз
вития основных компетенций компаний при учете международной конкурентной среды и имеющихся ресур
сов потенциальных партнеров. Направление симбиоза включает развитие по соответствующим маркетинговым 
соглашениям, вертикальным и горизонтальным маркетинговым системам и объединение ресурсов для получе
ния преимуществ на международных рынках [1]. 
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Сущность объединения в гармоничном понимании симбиоза заключается:
− в формировании у потребителя возможности взаимодействия нескольких брендов для снижения рисков;
− передаче информационного сигнала конкурентам о конкурентных преимуществах партнеров;
− инициировании создания команды партнерами.
2. Альянс сетей (согласно теории маркетинга взаимоотношений Р. Моргана и Т. Ханта): партнерские отно

шения с потребителями, посредниками или потенциальными конкурентами в целях разработки новых техно
логий, товаров и рынков.

Становление альянса сетей подпадает под формирование концепции маркетинга взаимоотношений, при 
котором устанавливается идея необходимости установления тесных взаимодействий с партнерами. Целью от
ношений является создание и увеличение совместной ценности производимых товаров и услуг компаний
партнеров [2]. 

Модель концепции маркетинга взаимоотношений представлена на рис. 1. Блок «Развитие» включает рас
ширение (прекращение) сотрудничества с партнерами посредством различных направлений, в число которых 
входит сотрудничество и в рамках стратегических альянсов. 

Альянс сетей получает развитие в 1970е гг., когда развитие взаимоотношений происходит на промышлен
ных рынках. В научной среде такой вид альянсов считается более интегрированным, так как основан на прин
ципах доверия и приверженности альянсу. Он обладает следующими характеристиками:

− достижением устойчивости прибыли партнеров в долгосрочной перспективе;
− определением лидера маркетингового альянса в зависимости от конкурентоспособности на мировых про

мышленных рынках в различных отраслях;
− снижением транзакционных издержек на продвижение продукта или услуги и на управление маркетин

говой деятельностью;
− уменьшением риска и неопределенности на промышленных рынках;
− обеспечением эффективности партнерских отношений через подготовку соответствующих специалистов, 

компетентных в вопросах международного маркетинга.
Вместе с тем альянс сетей имеет особенность, при которой партнерские отношения ослабевают при усло

вии появления альтернативных партнеров на рынке.

 

Рис. 1. Модель концепции маркетинга взаимоотношений

Источник: [3, с. 64].

3. Комаркетинговый альянс (согласно теории комаркетинга И. Андерсона [4]): партнерство фирм и обще
ственных институтов по развитию инициатив, связанных с реализацией маркетинговых программ по совмест
ным целям без изменения ключевых компетенций.
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Данный альянс не поддерживает теорию партнерских отношений, а основан на принципах комаркетинга 
(«ценностная сеть»). И. Андерсон предлагает считать маркетинговым альянсом «партнерство фирм и/или обще
ственных институтов, развивающих маркетинговые инициативы, связанные с организацией, контролем и реали
зацией совместных маркетинговых программ для достижения общих или независимых, но совместимых целей че
рез удовлетворение потребителей» [4, 5]. Основной классификацией альянса считается достаточно четкое опреде
ление партнеров, которые выходят за рамки сетей и не изменяют свои ключевые компетенции (что является альтер
нативой теории М. Портера о борьбе компаний за рынок и ценность потребителя). Комаркетинговый альянс пре
доставляет возможность сотрудничества в направлении создания и увеличения общей ценности альянса для всех 
партнеров. Так называемые комплементоры — компании, создающие не конкурирующие товары и услуги, а увели
чивающие привлекательность общего продукта альянса для потребителя, — становятся основным преимуществом 
взаимодействия. Л. Баклин, С. Сенджапта при этом определяют такие альянсы как «“латеральные” отношения меж
ду фирмами, находящимися на одинаковом уровне в цепочке создания ценности» [5, с. 95].

Концепция совместного маркетинга, или комаркетинга, основана на идее объединения ресурсов и воз
можностей для совместного производства, создания общих брендов и проведения совместных рекламных кам
паний. Это позволяет увеличить маркетинговый потенциал всех участников и создать синергию в их усилиях. 
Эта концепция может противоречить традиционной аксиоме о том, что конкуренция является главным двига
телем создания стоимости. Вместо того чтобы бороться друг с другом, компании, применяя совместный марке
тинг, могут обнаружить новые возможности для сотрудничества и взаимной выгоды.

Российские ученые Л. М. Капустина и Н. В. Хмелькова [6] рассматривают такие маркетинговые альянсы 
как «формы объединения маркетинговых усилий двух (или более) независимых компаний, являющихся не
прямыми конкурентами или комплементорами, выходящих за рамки традиционных вертикальных отношений 
«продавец — покупатель», «производитель — посредник», охватывающих стратегический и/или тактический 
уровень маркетинга, для совместного продвижения товара» [6, с. 27].

На международном уровне такие комаркетинговые альянсы имеют возможность перерасти в организа
ционные кластеры с системой информационной поддержки, трансфером знаний и информации, распределе
ния прибыли и финансовых фондов.

4. Латеральный маркетинговый альянс (согласно теории латерального маркетинга Ф. Котлера и Ф. Т. де Беза 
[7]): источник инновационной маркетинговой деятельности для роста вне основного рынка.

Данный альянс представляет организационную форму, соответствующую теории латерального марке
тинга, в основе которой лежит понимание растущего влияния инновационной составляющей в экономике. 
Альянс выступает сам как источник инновационности в маркетинговом сотрудничестве. Ф. Котлер и Ф. Т. де 
Без определяли альянс «как партнерство организаций, нацеленное на создание товаров, находящихся на сты
ке различных рынков и продуктовых категорий, не имеющих очевидной связи друг с другом, с целью реали
зации маркетинговых инноваций». Классификационная характеристика альянса — рост вне основного рынка 
компанийпартнеров, поиск возможностей для выхода внешние рынки.

Уже более оформленными примерами такого вида альянса являются: Apple и Adobe Systems (совместное 
достижение в развитии рынка программного обеспечения); Toshiba и Motorola (введение на рынок микросхем 
с улучшенной оперативной памятью); Nestle и L’Oreal (первый зафиксированный международный инновацион
ный проект по маркетинговому альянсу производителей косметических продуктов и продуктов питания — соз
дание нового рыночного сегмента пищевой косметики) [6, с. 29].

5. Совместный маркетинговый альянс (согласно теории Маркетинга 3.0): сообщество лояльных партнеров, 
ориентированных на проблемы глобального экономического развития и глобализации.

В данном контексте роль маркетинговых альянсов усиливается и полностью переходит на глобальный уро
вень, что, в свою очередь, способствует формированию новых видов международного маркетинга (экологиче
ский маркетинг, алгоритмический маркетинг, геоинформационный маркетинг, нейромаркетинг и т. п.). Партне
ры в альянсе видят преимущества от формирования единой миссии объединения и получения совместной при
были в виде улучшения глобального экономического развития.

Повсеместно проходят процессы внедрения цифровых технологий в различные сферы бизнеса в целях их 
оптимизации, повышения эффективности и формирования новых возможностей. В цифровой торговле наблю
даются следующие тренды: экспоненциальный рост онлайнторговли, персонализация и аналитика данных, мо
бильные устройства становятся основным инструментом для совершения покупок, использование искусствен
ного интеллекта, омниканальность. Предложен авторский подход к формированию и развитию новой модели 
стратегического маркетингового альянса (цифровой стратегический маркетинговый альянс), который являет
ся эволюционным продолжением иных видов альянсов. Цифровой стратегический альянс представляет собой 
сотрудничество между компаниями в цифровой сфере для достижения стратегических целей. Это симбиоз раз
личных видов маркетинга, включая партнерский и цифровой. 
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В результате влияния и увеличивающегося количества воздействующих факторов интернационализация 
бизнеса претерпевает соответствующие изменения, при этом выделенные триггерные механизмы указывают на 
то, что требуется формирование новой парадигмы, способной нивелировать возможные риски и легче прово
дить интернационализацию бизнеса. 

Резкое влияние информации на деятельность мировой экономической системы обусловлено все более ин
тенсивным использованием интернеттехнологий и формированием документов в электронном виде (почти 
75 % добавленной стоимости приходится на традиционные отрасли экономики по причине использования 
интернеттехнологий и, в связи с этим, повышения производительности труда [8]). 

Распространение сетевого принципа организации производства и стремление предприятия занимать ме
сто в определенных звеньях трансграничных цепочек без выстраивания собственных вертикально интегри
рованных бизнесструктур (более важную роль начинают играть горизонтальные взаимодействия) позволяет 
работать более эффективно в условиях нарастания потока информации и принимать быстрые и соответству
ющие моменту решения. Усиливающаяся роль транснациональных корпораций и внедрение более гибких си
стем управления и передачи информации сокращает внутрифирменные трансакции, оптимизируя производ
ственный процесс. 

Во главу угла становятся маркетинговые альянсы, учитывающие влияние триггерных механизмов в миро
вой экономике, условия цифровой трансформации, изменение рынка трудовых ресурсов и появление новых 
видов компетенций сотрудников. Таким образом, можно определить появление нового вида маркетингового 
альянса — цифрового стратегического маркетингового альянса (ЦСМА).

Конструкционным базисом парадигмы, в рамках которой возможно научно обосновать появление новой 
формы объединения альянсного типа, является тезис о маркетинговом взаимодействии как об основной и ис
ходной точке начала интернационализации. Новая модель формирования маркетингового альянса представ
ляется менее рисковой и более эффективной, в основе которой лежат цифровые платформы маркетингового 
взаимодействия.

Цифровая маркетинговая платформа представляет собой маркетинговую бизнесмодель, основанную на 
цифровой трансформации бизнеспроцессов и применении высокотехнологичного и алгоритмического марке
тинга. Появляется «новое качество маркетинга, который на данном этапе характеризуется добавлением более 
сложных (“высоких”) технологий, а также аппаратных средств и более тотальным (всеохватывающим) внедре
нием информационных технологий на всех уровнях маркетинговой деятельности», а в дальнейшем «интеллек
туализация и автономизация процессов принятия решений, то есть их делегирование алгоритмам» [9]. Выде
ляются новые технологии, которые используются такими альянсами, а именно: технологии больших данных и 
интеллектуальный анализ данных (сбор и анализ таких больших данных).

В связи с этим ЦСМА формируется на базе объединения традиционных маркетинговых подходов и ис
пользования цифровых платформ (формируют экосистему альянса), при этом основой цифровых платформ 
является сервисная подача продукта или услуги и цифровая форма оплаты. Схема коммуникаций в рамках 
цифрового стратегического маркетингового альянса представляет собой сотрудничество 3 видов участников:

− производителей и поставщиков (выполняют традиционную роль, напрямую предоставляя товары или 
услуги на виртуальные рынки);

− владельцев цифровых платформ (конструируют платформу для маркетинговой связи производителя/  
поставщика с потребителем, наполняют платформу маркетинговыми решениями, формируют условия работы 
на платформе, решают вопросы с интеллектуальной собственностью);

− цифровых партнеров (используют соответствующее программное обеспечение для оплаты и реализации 
маркетинговых решений) (рис. 2). 

Рис. 2. Схема построения ЦСМА

Источник: авторская разработка.
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Тем самым подтверждается закономерность, что, когда трансформация рынка труда в условиях диджита
лизации экономических процессов определяет рыночную позицию стратегического альянса и влияет на каче
ство и характер труда, критическую значимость приобретает влияние сетевых экономических отношений в ор
ганизации с дополнительными функциями поиска и координации. Данная закономерность проявляется в том, 
что происходит замена стратегических альянсов, базирующихся на рациональной организации, альянсами, ба
зирующимися на знаниях, информации, обучении, социальном диалоге, уменьшении рисков информационно
го стресса, адаптации к новым реалиям, учете необходимости цифровой трансформации в экономических си
стемах. 

Стоит отметить, что ЦСМА представляет собой форму сотрудничества между компаниями для реализа
ции цифровых маркетинговых стратегий и достижения перспективных целей в онлайнпространстве. Этот вид 
альянсов ориентирован на эффективное использование цифровых технологий, больших данных, и он становит
ся все более актуальным в условиях цифровой трансформации бизнеса. Отличительные особенности ЦСМА: 
интеграция цифровых ресурсов, возможность оперативного обмена данными и аналитикой, совместные циф
ровые маркетинговые кампании, использование инновационных цифровых технологий (искусственный интел
лект, аналитика больших данных), цифровая стратегия на уровне бренда. Преимущества цифрового стратеги
ческого маркетингового альянса включают расширение цифрового присутствия, повышение эффективности 
маркетинговых усилий, снижение издержек и повышение конкурентоспособности в цифровой среде. Приме
рами могут служить совместные проекты в области цифрового рекламного канала, совместные платформы для 
взаимодействия с клиентами и другие инновационные инициативы в онлайнпространстве.

Обоснование нового вида маркетингового партнерства и перспектива его адаптации в странах ЕАЭС. Не
смотря на такое разнообразие и опыт в применении маркетинговых инструментариев в реализации партнер
ских соглашений, стоит подчеркнуть именно проектный характер этих понятий. Международный маркетинг 
в то же время характеризуется, как правило, долгосрочными целями. Это обусловлено сложностью и дорого
визной выхода на зарубежные рынки, соответственно, единичные или краткосрочные международные проек
ты представляются неоправданными. В данной случае целесообразным представляется рассматривать и более 
глубоко исследовать стратегические альянсы как форму международного маркетингового партнерства. 

Рынок ЕАЭС представляет собой общий экономический союз между Россией, Беларусью, Казахстаном, Арме
нией и Киргизией. Зарождение этого союза включает в себя создание общего рынка, где основная цель — свободное 
перемещение товаров, услуг, капитала и рабочей силы. На текущем этапе формы кооперации — в основном прави
тельственные, особенно в сферах инноваций, науки и образования. Правительства стран ЕАЭС активно сотруднича
ют, чтобы стимулировать и поддерживать инновации через совместные программы и инициативы. На уровне част
ного бизнеса интеграция в рамках ЕАЭС пока что развивается медленно. Существует ограниченное число успешных 
частных инициатив, и бизнессотрудничество еще не достигло высокого уровня. Это может быть обусловлено раз
личиями в бизнескультуре, законодательстве и инфраструктуре между странамичленами.

Перспективы развития частного бизнеса на рынке ЕАЭС зависят от многих факторов, включая устранение 
барьеров, улучшение инфраструктуры, создание благоприятных условий для предпринимательства и сближе
ние правовых норм. Продвижение интеграции частного бизнеса может стать ключевым фактором для долго
срочного успеха ЕАЭС как единого экономического союза. С учетом общих усилий государств и частных пред
приятий можно ожидать увеличение количества успешных частных инициатив и более активное взаимодей
ствие на уровне бизнеса в будущем. Однако необходимо учитывать особенности ведения бизнеса в сфере пер
вичного (сельское хозяйство, добыча ресурсов), вторичного (промышленное производство) и третичного сек
торов (сфера услуг и торговли). Первичный сектор обычно сильно зарегулирован и представляет собой основу 
продовольственной безопасности государства, поэтому внедрение частных инициатив ограничивается органа
ми государственного управления. Здесь важны аспекты устойчивости, бережливости и эффективного исполь
зования ресурсов. Больше перспектив для реализации потенциала цифрового маркетингового альянса видится 
в сфере промышленного производства и третичном секторе. Однако выявленные отличия этих секторов (табл. 
1) указывают на различия исходных условий формирования ЦСМА. 

Таблица 1

Отличительные особенности производственного и третичного секторов

Признак Производственный сектор Третичный сектор

Основа формирования  
добавленной стоимости

Переработка сырья и материалов  
в качественно новое состояние Удовлетворение потребностей и нужд клиентов

Основные виды  
экономической  
деятельности

Обрабатывающая промышленность 
и т. д.

Транспортировка и хранение, деятельность  
гостиниц и предприятий общественного  
питания, образование и т. д.
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Признак Производственный сектор Третичный сектор

Занятость 

Значительная часть рабочей силы  
в занята физическим трудом,  
связанным с обработкой природных 
ресурсов

Работники третичного сектора обычно  
оказывают интеллектуальные  
и профессиональные услуги. Занятость  
в третичном секторе часто требует образования 
и специализированных навыков

Ограничения и драйверы

Экономическая деятельность  
сильно зависит от наличия  
ресурсов, а также природных  
условий, таких как климат, почва, 
наличие полезных ископаемых

Часто становится драйвером инноваций  
и развития технологий, так как многие услуги 
тесно связаны с использованием  
информационных технологий и передовых  
методов предоставления услуг

Источник: авторская разработка.

Четкое разделение сферы производства и третичного сектора подчеркивает важность разнообразия в эко
номике и предоставляет возможности для более устойчивого и комплексного развития. Производственный сек
тор может фокусироваться на оптимизации производства материальных товаров, тогда как третичный сектор 
может предоставлять высококачественные услуги. Важно при этом, чтобы маркетинговые альянсы были вза
имовыгодными для всех участников и соответствовали стратегическим целям каждой компании. Такие согла
шения могут способствовать укреплению позиций на рынке, повышению конкурентоспособности и улучше
нию общего опыта клиентов. Оценивать целесообразность формирования маркетинговых альянсов в произ
водственном секторе представляется целесообразным на примере обрабатывающей промышленности, а тре
тичного сектора — на примере предоставления услуг в сфере авиации.

Разработанная авторская методика оценки целесообразности формирования ЦСМА включает в себя ряд 
необходимых этапов (табл. 2). Выбор показателей оценки в рамках предложенных к использованию методов 
основываться на доступности статистических данных (высокий уровень геополитического напряжения и санк
ционного давления вынуждает органы государственного управление снизать объемы общедоступной статисти
ческой информации). Критериальный уровень показателя зафиксирован на среднеотраслевом значении (пре
вышение среднеотраслевого уровня позволяет судить об относительном превосходстве достигнутого уровня 
относительно основной массы потенциальных значений показателя). 

Таблица 2

Методика оценки целесообразности формирования ЦСМА

Этап методики Используемый подход Показатель/метод Критерий показателя/способ

Определение целей и ключевых 
показателей эффективности

Ключевые показатели 
эффективности

Рентабельность 
продаж

Средний уровень  
для промышленности — 10,8 %,  
для воздушного транспорта — 8,3 %

Выбор партнеров Сравнительный  
анализ

Рейтинговая 
 оценка

С учетом критерия важности показателя 
оцениваются потенциальные партнеры 
для формирования альянсов

Проектирование стратегии Стратегическое  
планирование

Алгоритмическая 
модель

Построение схемы последовательности 
выбора альтернатив  

Измерение объемов продаж Бизнесанализ Темп роста
Средний индекс грузооборота — 
121,6 %; индекс промышленного  
производства — 112,9 %

Оценка удовлетворенности  
потребителей

Маркетинговые  
исследования

Опрос целевой  
аудитории

Увеличился ли уровень  
удовлетворенности клиентов благодаря 
формированию маркетингового альянса

Оценка рыночной доли Доля вида деятель
ности в ВВП

Обрабатывающая промышленность — 
25,9 %; транспорт — 6,1 %

Анализ рекламной кампании ROI рекламной 
кампании 100,0 %

Учет факторов риска Метод сценариев Относительный 
уровень риска 25,0 %

Источник: авторская разработка с использованием данных официальной статистики.

Окончание таблицы 1
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Таким образом, можно утверждать, что реализация намеченных методикой мероприятий в рамках фор
мирования ЦСМА позволит повысить конкурентоспособность предприятия, увеличить эффективность его де
ятельности, а также уровень удовлетворенности клиентов. В обрабатывающей промышленности маркетинго
вые альянсы могут быть весьма полезными для укрепления позиций на рынке, расширения клиентской базы и 
обеспечения конкурентных преимуществ. Компании могут объединить свои усилия в области исследований и 
разработок для создания инновационных продуктов или технологий. Это позволяет сокращать затраты на ис
следования и ускорять процесс внедрения новых продуктов на рынок. Согласно данным официальной стати
стики, наукоемкость ВВП в Республике Беларусь не превышает 1,0 % за всю историю наблюдений на современ
ном этапе становления белорусской государственности (уровень в 1,0 % был достигнут только в 1993 г.; в на
стоящее время — 0,48 %). Следовательно, формирование альянсов позволит привлечь дополнительные источ
ники финансирования для обеспечение инновационной деятельности. Компании могут заключать соглашения 
о совместном использовании технологий и ноухау, что может ускорить производственные процессы и повы
сить качество продукции. Компании могут создавать интегрированные цепи поставок, совместно покупая сы
рье, материалы или услуги, что может привести к снижению издержек. Компании могут разрабатывать и про
двигать общие бренды или продукты, что способствует совместному брендированию и укреплению рыночных 
позиций. Партнеры могут совместно разрабатывать образовательные программы и консультационные услуги 
для клиентов, что повышает ценность предоставляемых продуктов и услуг. В связи с тем, что успешных при
меров формирования маркетинговых альянсов в сфере промышленности нет, полезно будет рассмотреть опыт 
реализации мероприятий в рамках формирования маркетинговых альянсов в третичном секторе. 

Рассмотрим успешный опыт реализации проектов по формированию маркетинговых альянсов в авиаци
онной отрасли и выявим перспективы их развития. Компания «Белавиа» является национальной авиакомпани
ей Республики Беларусь и осуществляет внутренние и международные авиаперевозки. Еще в 2016 г. она заклю
чила кодшерингсоглашение с «Узбекистон хаво йуллари» о совместной эксплуатации авиалинии. Функциони
рует совместная программа лояльности с ЗАО «Альфабанк» (АльфаБелавиа), позволяющая получать бонусы 
и скидки не только на авиабилеты, но и на другие услуги. Еще один эффективный инструмент в рамках марке
тингового альянса «Белавиа» реализует совместно с туроператором TEZ TOUR — совместные маркетинговые 
кампании. TEZ TOUR в рамках договора о сотрудничестве предоставляет скидки работникам ОАО «Авиаком
пания “Белавиа”». В рамках реализации партнерства с объектами инфраструктуры у компании «Белавиа» за
ключены соглашения с гостиницей «Президентотель». В качестве примера реализации технологического пар
тнерства можно назвать Сервис «БПССбербанк Белавиа», позволяющий накапливать и использовать бонусные 
баллы в рамках программы партнерства. В качестве перспективного инструмента механизма развития марке
тинговых альянсов в сфере авиационных перевозок можно назвать обмен маркетинговой информацией. Ком
пания «Белавиа» сможет обмениваться данными о пассажирах и маркетинговой информацией для более эф
фективного таргетирования своей аудитории и предоставления персонализированных услуг.

Установлены ключевые характеристики концептуальной модели ЦСМА в рамках евразийской интеграции, 
которые могут выгодно позиционировать данную форму партнерского взаимодействия на мировом рынке по 
сравнению с другими странами и регионами: ограниченный географический охват (позволяет сконцентриро
вать целевые маркетинговые инструменты вместо распыления на множественные страны и регионы); размер и 
масштаб (зарождающееся освоение различных рынков странпартнеров на основе адаптации цифровых техно
логий имеет перспективу развития в регионе); цели и стратегии (ЦСМА ЕАЭС могут быть направлены на укре
пление экономического сотрудничества между странамичленами, улучшение доступа к рынкам и снижение 
торговых барьеров, обеспечение региональной экономической безопасности); правовые и регуляторные аспек
ты (сглаживание негативного эффекта за счет интеграционных эффектов и цифровых технологий).

Выводы. В условиях постоянных изменений на рынке и повышенной конкуренции сотрудничество пред
приятий становится стратегическим инструментом для достижения конкурентных преимуществ и удовлетво
рения потребностей клиентов. Исследование подтвердило актуальность и неотъемлемую значимость страте
гических маркетинговых альянсов в современной экономике. Классификация моделей формирования марке
тинговых альянсов предоставила систематизированный подход к изучению различных стратегий и подходов к 
созданию этих альянсов. Это обеспечивает практическую основу для выбора оптимальной цифровой модели 
в зависимости от целей и характеристик конкретной организации. Эволюционное продолжение других видов 
альянсов подчеркивает необходимость постоянного изменения и адаптации стратегий в соответствии с дина
микой бизнессреды. Кроме того, проведенное исследование выявило ключевые отличия между сферой про
мышленного производства и третичным сектором, что подчеркивает важность учета специфики отраслей при 
формировании ЦСМА. Дополнительные исследования могут способствовать разработке более точных страте
гий формирования альянсов и их успешной реализации в различных отраслях.
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В статье представлен существующий дисбаланс в развитии между городскими и сельскими районами Китая и объясня-
ется важность повышения качества жизни сельского населения для экономического развития Китая. Цифровые техно-
логии могут помочь фермерам снизить трудоемкость, повысить производительность, расширить каналы сбыта и мето-
ды маркетинга, увеличить доход, а также улучшить условия предоставления общественных услуг в сельской местности, 
тем самым повысив качество жизни сельского населения в целом. Это соответствует не только необходимости сбаланси-
рованного социального развития в Китае, но и реальности текущих демографических изменений в КНР.

The article presents the existing imbalance in development between urban and rural areas of China and explains the impor-
tance of improving the quality of life of the rural population for China's economic development. Digital technologies can help 
farmers reduce labor intensity, increase productivity, expand distribution channels and marketing methods, increase income, 
and improve the provision of public services in rural areas, thereby improving the quality of life of the rural population as a 
whole. This is in line not only with the need for balanced social development in China, but also with the reality of China's current 
demographic changes.

Ключевые слова: цифровые технологии, китайские инновации, качество жизни, сельский Китай.

Key words: digital technology, Chinese innovation, quality of life, rural China.
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Введение. Цифровые технологии проникли во все сферы жизни человека. Их развитие и применение пока
зало большие преимущества и широкие перспективы в области сельского хозяйства. Для рационального и эф
фективного решения проблемы нехватки рабочей силы и продовольствия многие фермеры делают ставку на 
современные технологии: интернет вещей, полевые датчики, аналитика данных и искусственный интеллект [1], 
что стало мировой сельскохозяйственной тенденцией. В 2019 г. правительство Китая опубликовало План стра
тегии развития цифровой деревни, в котором «цифровая деревня» была предложена в качестве важной части 
строительства «цифрового Китая», чтобы ускорить развитие информатизации и способствовать общему про
движению и развитию модернизации сельского хозяйства и сельских районов.

Китай — крупная сельскохозяйственная страна, и качество жизни в сельской местности напрямую связано 
с общим экономическим развитием и социальной стабильностью страны. Благодаря технологическим иннова
циям, в стране значительно повысился объем производимой сельскохозяйственной продукции и выросли до
ходы сельского населения. Однако, по сравнению с городом, сельские районы все еще сталкиваются со многи
ми проблемами: неразвитой инфраструктурой, недостаточными образовательными ресурсами и плохими усло
виями здравоохранения. На этом фоне инновации в области цифровых технологий становятся важным факто
ром повышения качества жизни в сельской местности.

Многие ученые изучали влияние цифровых технологий и инноваций на качество жизни сельского населе
ния. Эти исследования можно условно разделить на три аспекта: применение цифровых технологий в сельско
хозяйственном производстве, влияние цифровых технологий на жизнь сельского населения, а также исследова
ние инноваций и развития отечественных сельскохозяйственных цифровых технологий. Шепард и др. (Shepherd 
et al.) (2020) считают, что прогресс технологий, вычислительной мощности и аналитических технологий делает 
возможным оцифровку сельского хозяйства и изменит способ коммерциализации и способ управления сель
ским хозяйством [2]. Рохит Бхатнагар и др. (Roheet Bhatnagar и др.) (2022) показали, что цифровые технологии до
стигли успеха в сельскохозяйственном производстве, и продемонстрировали очевидные преимущества на при
мере некоторых результатов исследований цифровых технологий в сельскохозяйственной науке и технике [3].  
Подтвердив целесообразность применения цифровых технологий в сельском хозяйстве, некоторые ученые ста
ли уделять особое внимание роли цифровых технологий в улучшении качества жизни сельского населения. По
сле анализа результатов ряда научных исследований Ричард Данкомб пришел к выводу, что применение циф
ровых технологий, изучение и исследование сельского хозяйства в Южном полушарии, особенно в отсталых 
сельскохозяйственных районах, играет положительную роль в улучшении качества жизни сельского населения 
[4]. Китайские ученые Ци Вэньхао и Чжан Юэцзе (2021) отметили, что цифровая экономика является ведущей 
силой для продвижения сельскохозяйственного развития Китая, помогает сократить различия между город
скими и сельскими районами в Китае и способствует повышению производительности сельского хозяйства [5].

Однако в большинстве исследований игнорируется фактическое применение цифровых технологий в сель
ской местности и текущая ситуация со строительством цифровой инфраструктуры. Изза региональных разли
чий в Китае существует дисбаланс в строительстве цифровой инфраструктуры между городскими и сельски
ми районами, что в значительной степени приводит к различиям в применении цифровых технологий в разных 
регионах. В частности, разрыв между городской и сельской цифровой инфраструктурой еще больше увеличил 
разницу в качестве жизни между городскими и сельскими жителями. Вопрос о том, как сократить этот разрыв, 
является основным в исследованиях китайских ученых для решения проблемы растущего разрыва в качестве 
жизни в городах и сельской местности. Цель данной статьи — изучить влияние и роль цифровых технологий 
на качество жизни сельских жителей в Китае, а также предоставить научную основу и руководство для приме
нения и развития цифровых технологий в сельской местности, чтобы сыграть большую роль в сокращении раз
рыва между качеством жизни городских и сельских жителей.

Важность повышения качества жизни сельского населения в Китае. 
1. Повышение качества жизни сельских жителей Китая имеет решающее значение для развития сельского 

хозяйства. Поскольку в Китае очень велика доля сельского населения, развитие аграрных районов имеет значе
ние на уровне национальной безопасности. По данным Министерства сельского хозяйства и сельских дел Ки
тая, дефицит торгового баланса Китая по сельскохозяйственной продукции в феврале 2023 г. достиг 11 489 млн 
долл. США, что в 1,25 раза больше, чем за аналогичный период предыдущего года, причем дефицит торгового 
баланса Китая демонстрирует тенденцию к увеличению: по зерновым, пищевым масличным культурам и про
дукции животноводства, которые являются важными продуктами питания и товарами домашнего обихода, в 
январефеврале 2023 г. он достиг 3831,0 млн, 7116,0 млн и 11,873 млрд долл. США соответственно [6]. Это пока
зывает, что Китаю все еще необходимо продолжать улучшать производство и качество сельскохозяйственной 
продукции для удовлетворения внутреннего спроса и снижения зависимости от импорта сельскохозяйствен
ной продукции.
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Согласно рис. 1, в настоящее время Китай сильно зависит от зарубежных стран в плане обеспечения про
довольствием и предметами повседневной необходимости. Это означает, что страна сталкивается с огромны
ми проблемами в области продовольственной безопасности. Согласно раннему прогнозу Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций (ФАО) (от англ. Food and Agriculture Organization, 
FAO), в 2023 г. мировое производство зерна может увеличиться на 1,0 % до 2,813 млрд т, а прогнозное значение 
мирового потребления зерна в 2023–2024 гг. составляет 2,803 млрд т [7]. Это говорит о том, что рост и потре
бление мирового зерна в основном одинаковы, и в 2023 г. весь мир столкнется с нехваткой продовольствия. Со
гласно данным Всемирного статистического ежегодника продовольствия и сельского хозяйства за 2022 г. (World 
Food and Agriculture-Statistical Yearbook 2022), опубликованного ФАО, в мире возрастает риск голода: в 2021 г. око
ло 770 млн человек не могут нормально питаться, что на 46 млн больше, чем в 2020 г., и на 150 млн больше, чем 
в 2019 г. [8]. Изза увеличения дефицита торговли продуктами питания Китай как густонаселенная страна стал
кивается с огромными проблемами в области продовольственной безопасности. Повышение качества жизни 
в сельских районах Китая будет способствовать стремлению его населения к производству продукции, тем са
мым обеспечивая продовольственную безопасность страны.

 Рис. 1. Импорт и экспорт зерна в Китае

Источник: Ежемесячные изменения во внешней торговле Китая сельскохозяйственной продукцией // Министерство 
сельского хозяйства и сельских дел Китайской Народной Республики. — Режим доступа: http://zdscxx.moa.gov.cn:8080/
nyb/pc/index.jsp. — Дата доступа: 12.05.2023. 

2. Повышение качества жизни в сельской местности способствует всестороннему развитию китайского об
щества. По мнению Чжоу Наньцяна, заместителя директора Департамента стратегии и планирования развития 
Национальной комиссии по развитию и реформам Китая, самый большой дисбаланс в нынешнем развитии Ки
тая наблюдается между городскими и сельскими районами, особенно на уровне развития основных обществен
ных услуг. Он проявляется в распределении ресурсов, обеспечении потенциала и качестве услуг (общественные 
услуги всегда были очевидным недостатком развития сельских районов в Китае). Существует также огромный 
разрыв между городскими и сельскими районами в области образования, медицинского обслуживания, куль
турного развития и системы социального обеспечения.

Согласно данным, представленным на рис. 2, разрыв между городскими и сельскими районами Китая очевиден 
по распределению медицинских ресурсов, что также приводит к различиям в уровне смертности от некоторых забо
леваний между городскими и сельскими жителями Китая. Как показано в таблице, смертность от заболеваний, тре
бующих высоких медицинских условий, в сельских районах Китая значительно выше, чем в городских.

Коэффициенты смертности по отдельным заболеваниям в городских и сельских районах Китая в 2022 г.

Регион Болезни сердца Злокачественные опухоли Цереброваскулярные заболевания
Город 167,37 158,70 140,02

Деревня 188,58 167,06 175,58

Источник: Китайский статистический ежегодник 2022 // Национальное бюро статистики Китая. — Пекин: Статистическая 
пресса Китая, 2022. — С. 714–715.
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Рис. 2. Ресурсы здравоохранения на 1000 человек в городском и сельском Китае

Источник: Китайский статистический ежегодник 2022 // Национальное бюро статистики Китая. — Пекин: Статистическая 
пресса Китая, 2022. — С. 702–706.

Огромные различия между городской и сельской местностью в Китае не только вызывают дисбаланс в рас
пределении ресурсов и социальном развитии, но и серьезно влияют на повышение качества жизни сельских 
жителей. Это приводит к тому, что большое количество сельской молодежи перетекает в города, и это серьез
но тормозит развитие сельскохозяйственной экономики. В 2022 г. общее число сельскохозяйственных рабочих 
в городах достигло 295,62 млн человек, что на 3,11 млн больше, чем в предыдущем году [9]. Эти сельские жите
ли уезжают в города на заработки или отрываются от сельскохозяйственного производства, в результате чего 
возникает серьезная нехватка сельских трудовых ресурсов; развитие городских и сельских районов Китая ста
новится более несогласованным и отрицательно сказывается на общем прогрессе социального развития Китая.

3. Улучшение качества жизни сельских жителей поможет Китаю достичь цели: выйти на уровень умеренно 
развитых стран по ВВП на душу населения к 2035 г. В Белой книге «Борьба с бедностью: опыт и вклад Китая», 
официально опубликованной 6 апреля 2021 г., проанализирован и обобщен положительный опыт и практика 
сокращения бедного населения в стране. Согласно стандартам КНР, 98,99 млн сельских бедняков избавились от 
бедности, и Китай, на долю которого приходится почти пятая часть населения мира, полностью ликвидировал 
абсолютную бедность. Своевременное выполнение КНР задачи по борьбе с бедностью и преодолению трудно
стей в новую эпоху на 10 лет продвинуло реализацию цели по ликвидации нищеты, указанной в Повестке дня 
ООН по устойчивому развитию на 2030 г., и внесло большой вклад в борьбу с глобальной бедностью. Однако 
население Китая, живущее в относительной бедности, попрежнему сосредоточено в сельской местности. Со
гласно рис. 3, хотя число городских и сельских жителей, получающих минимальный прожиточный минимум в 
КНР, сокращается, их соотношение попрежнему увеличивается: с 2,25 раза в 2010 г. до 4,7 раза, что свидетель
ствует об увеличении разрыва между богатыми и бедными в городе и деревне. Повышение качества жизни сель
ских жителей будет определять будущее экономического и социального развития Китая.

Разница между располагаемым доходом на душу населения сельских и городских жителей в Китае увели
чилась с 19 773 юаней в 2015 г. до 29 150 юаней в 2022 г., в результате чего усиливается региональный разрыв. 
Несбалансированное развитие между городскими и сельскими районами в Китае стало насущной проблемой, 
требующей решения в процессе экономического развития страны. Активное повышение уровня доходов и сча
стья сельских жителей и сокращение разрыва между городскими и сельскими районами связаны со стабильно
стью социального развития Китая.

Роль инноваций цифровых технологий в улучшении качества жизни сельского населения Китая. Широкое 
применение цифровых технологий способствует повышению производительности сельского хозяйства. Вне
дрение цифровых технологий может значительно снизить потребность в рабочей силе при развитии сельского  
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Рис. 3. Социальная помощь в городских и сельских районах Китая, млн человек

Источник: Китайский статистический ежегодник 2022 // Национальное бюро статистики Китая. — Пекин: Статистическая 
пресса Китая, 2022. — С. 720.

хозяйства, повысить эффективность и снизить трудоемкость сельскохозяйственного населения. Согласно дан
ным, опубликованным Национальным бюро статистики Китая, в конце 2022 г. население страны составляло 
1411,75 млн человек, что на 850 тыс. человек меньше, чем в 2021 г. Естественный прирост населения составил 
0,60 ‰, снизившись на 0,94 тыс. человек [10]. Это первый случай отрицательного прироста населения в Китае 
с 1962 г. С 2016 г. рождаемость в Китае постоянно снижается, и это указывает на ускорение исчезновения де
мографического дивиденда Китая. Ожидается, что население вступит в стадию сильного старения к 2035 г. (на 
данный момент люди старше 60 лет составляют более 30 %). Стремительное сокращение численности населе
ния Китая будет практически невозможно обратить вспять. Кроме того, с ускорением процесса урбанизации в 
Китае большое количество сельскохозяйственного населения переезжает в города, на фоне чего также проис
ходит быстрое сокращение населения в регионах. Уровень урбанизации населения Китая в конце 2022 г. соста
вил 65,22 %, увеличившись, по сравнению с концом предыдущего года, на 0,5 % [11]. Под двойным влиянием 
снижения рождаемости и повышения уровня урбанизации в Китае трудоспособное население в сельских рай
онах значительно сократилось, и нехватка сельскохозяйственной рабочей силы становится все более серьез
ной. Ответ на вопрос, как результативно снизить трудоемкость сельскохозяйственного населения и повысить 
эффективность сельскохозяйственного производства, станет ключом к обеспечению доходов и качества жиз
ни сельского населения в условиях сокращения его численности, а также ключом к поддержанию производства.

Китайское правительство активно увеличивает инвестиции в сельскохозяйственную науку, технику и ин
новации. С повышением уровня индустриализации Китая значительно увеличился уровень механизации сель
ского хозяйства. Согласно отчету о состоянии развития механизации сельского хозяйства в Китае, уровень ме
ханизации сельского хозяйства в 2020 г. достиг 71 % [12]. Однако, за исключением нескольких государствен
ных хозяйств, сельскохозяйственная механизация в Китае в основном относится к использованию мелкой тех
ники, особенно на юге Китая, где изза влияния таких факторов рельефа, как горы, холмы, озера и реки, труд
но популяризировать и применять крупномасштабную комбинированную сельскохозяйственную технику. Вне
дрение более гибкого, эффективного и интенсивного цифрового сельского хозяйства поможет решить мно
гие проблемы развития. В настоящее время в стране построено большое количество «умных» ферм. В них ши
роко используются цифровые технологии, искусственный интеллект и большие данные для анализа рыноч
ного спроса и составления планов работы фермы и посадки. С помощью технологии искусственного интел
лекта автоматически регулируются такие параметры посадки и выращивания растений, как орошение, кон
троль температуры, освещение и вентиляция, что значительно снижает интенсивность труда и потребность в 
количестве рабочей силы, и в то же время позволяет оптимально контролировать затраты. Например, в уезде  
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Тайгу (провинция Шаньси) построена интеллектуальная томатная теплица, которая обеспечивает координацию 
температуры, света, подачи воды и удобрений с помощью мониторинга искусственного интеллекта. DJI, извест
ный производитель беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) в Китае, также стремится повысить уровень  
технологических инноваций сельскохозяйственных БПЛА и оптимизировать их интеллектуальную систему. 
Она включает в себя географическую систему, контроль сельскохозяйственной техники, управление фермой, 
систему сельскохозяйственного производства и т. д. и основана на платформе цифрового сельского хозяйства, 
которая связана с позиционированием и сбором данных для реализации интеллектуального управления уго
дьями с помощью БПЛА. Опираясь на решения цифрового сельского хозяйства, интеллектуальная ферма мо
жет реализовать интенсивное выращивание с наименьшим количеством рабочей силы и меньшей трудоемко
стью, тем самым позволяя получить больше сельскохозяйственной продукции.

Инновации в области цифровых технологий могут эффективно сократить различия между городской и 
сельской инфраструктурой и общественными услугами. На основе постоянного повышения качества цифровая 
экономика Китая постепенно добавляет новые форматы, расширение которых не только приносит огромную 
экономическую выгоду предприятиям, но и вносит изменения в социальную сферу общественных услуг Китая. 
Достижения китайских предприятий в области цифровых инноваций широко применяются в сферах медицины, 
образования, путешествий, правительственных дел и офисной работы. С помощью этих технологических инно
ваций жизнь и производство городских и сельских жителей Китая постепенно перешли в онлайнрежим. В де
кабре 2020 г. количество пользователей онлайнбронирования автомобилей в Китае достигло 365 млн, онлайн
образования — 342 млн, онлайнмедицины — 215 млн, правительственных услуг — 843 млн человек [13].

Создание и использование прикладной платформы государственных услуг на основе цифровых техноло
гий может в определенной степени улучшить ситуацию, в которой изза географических ограничений оказа
лись сельские жители, а именно: невозможность пользоваться теми же высококачественными государствен
ными услугами, которые доступны городскому населению. Во время эпидемии COVID19, благодаря исполь
зованию телемедицины, обеспечивавшей высококачественные медицинские услуги, китайское правитель
ство смогло эффективно контролировать распространение эпидемии в сельской местности. Эта медицинская 
онлайнплатформа обеспечивала потребности жителей во время эпидемии, сыграв важную роль в стабилиза
ции социального порядка. Сегодня Китай продолжает энергично развивать разработку и инновации онлайн
медицины. В последние годы инновации и развитие цифрового медицинского обслуживания в Китае являются 
самыми быстрыми среди всех онлайнобластей общественного обслуживания. К концу октября 2020 г. в Китае 
насчитывалось более 900 интернетбольниц. Сеть телемедицинского сотрудничества охватывает более 24 000 
медицинских учреждений во всех городах уровня префектуры, и более 5500 больниц выше второго уровня мо
гут предоставлять онлайнуслуги1 [14]. Кроме того, благодаря совместной разработке с интернетом вещей, жи
тели могут приобретать необходимые для жизни материалы не выходя из дома, при этом значительно снижает
ся риск заражения людей и распространения вирусов. Работа и управление этими онлайнплатформами очень 
развиты, поэтому они могут помочь сельским жителям, проживающим в относительно отдаленных районах, в 
приобретении материалов и получении медицинских услуг.

Помимо медицинской онлайнплатформы, также широко используется платформа дистанционного обра
зования, которая позволяет многим сельским студентам, находящимся вдали от высококачественных образо
вательных ресурсов, пользоваться теми же условиями обучения, что и городские жители, и значительно повы
шает уровень базового образования в сельских районах Китая. «Китайская сеть дистанционного образования 
сельских жителей», возглавляемая правительством Китая, может помочь сельским жителям получить знания 
в сельскохозяйственных сферах, ответить на вопросы, возникающие в производстве, и изучить другие инте
ресные предметы. Это позволит значительно повысить качество образования сельского населения, в том чис
ле и фермеров, которые, обладая знаниями, могут увеличить свой доход. Благодаря активному развитию меди
цинской онлайнплатформы, платформы дистанционного образования и интернета вещей, бытовые различия 
между сельскими и городскими жителями значительно сократились. Согласно Национальному бюро статисти
ки Китая, как показано на рис. 4, доля сельских пользователей широкополосного доступа к интернету увели
чилась с 19,6 % в 2010 г. до 29,43 % в 2021 г. С ростом числа пользователей интернета в сельских районах Китая 
влияние цифровых технологий на качество жизни сельских жителей будет более очевидным.

1  Больница II уровня — это собирательный термин для категории больниц, которые соответствуют стандартам рейтин
га больниц Китая и являются региональными учреждениями, которые предоставляют комплексные медицинские и оздоро
вительные услуги многочисленным населенным пунктам и выполняют определенные учебные и исследовательские задачи.
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Рис. 4. Количество абонентов широкополосного доступ к интернету в Китае, млн человек

Источник: Китайский статистический ежегодник 2022 // Национальное бюро статистики Китая. — Пекин: Статистическая 
пресса Китая, 2022. — С. 552.

Применение цифровых технологий помогает повысить доходы сельских жителей в Китае. В рамках соз
дания интеллектуальной платформы для поставки и маркетинга сельскохозяйственной продукции компания 
Alibaba, китайская платформа электронной коммерции, построила первую цифровую ферму в уезде Кэчжунъю 
Баннер (национальный уезд, страдающий от бедности), чтобы реализовать цифровую модернизацию всего ком
плекса «производство — поставка — продажа» рисовой промышленности, то есть осуществить цифровизацию 
во всех аспектах земледелия, управления, сбора урожая, складирования, переработки, торговли и транспорти
ровки. Благодаря постоянным разработкам многих научнотехнических предприятий, в сельскохозяйственное 
производство внедрены разнообразные технологии, такие как точное удобрение интернета вещей, раннее пред
упреждение и идентификация вредителей с помощью искусственного интеллекта. На основе постоянного при
менения технологий искусственного интеллекта в сельской местности, по оценкам, в 2025 г. доля сельскохозяй
ственной цифровой экономики Китая в добавленной стоимости сельскохозяйственной продукции увеличит
ся с 7,3 % в 2018 г. до 15,0 %, а доля розничных онлайнпродаж сельскохозяйственной продукции в общем объ
еме сделок с сельскохозяйственной продукцией увеличится с 9,8 до 15,0 % [15]. Благодаря цифровизации все
го процесса — от производства до продажи, потребность в рабочей силе в сельскохозяйственном производстве 
Китая значительно сократилась. Следовательно, это может сделать производство более научным и эффектив
ным и удовлетворить рыночный спрос, а также сэкономить производственные затраты, в результате чего дохо
ды сельских жителей могут возрасти.

Китайские инновации в области цифровых технологий продолжают способствовать появлению новых ме
тодов маркетинга и маркетинговых платформ. Продажные стриминги, основанные на применении цифровых 
технологий, расширили новые каналы выхода китайской сельскохозяйственной продукции на международные 
рынки. Во время проведения выставок ChinaCEEC Expo, ChinaAfrica Economic and Trade Expo и ChinaASEAN 
Expo китайские экспоненты рекомендовали китайскую сельскохозяйственную продукцию посредством прямых 
вебтрансляций. В сочетании с «облачным туром» по районам производства сельскохозяйственной продукции 
международные клиенты могут получить более прямое представление о китайской сельскохозяйственной про
дукции. Эти методы обеспечивают рынок для многих высококачественных сельскохозяйственных продуктов. 
Так, стремительному росту популярности китайских продуктов способствовал рост распространения хэште
га #Chinesefood (#китайскаяеда) на TikTok. С помощью этих методов продвижения экспорт сельскохозяйствен
ной продукции из Китая в рамках трансграничной электронной коммерции на международной торговой плат
форме Alibaba в 2021 г. вырос на 118 % по сравнению с предыдущим годом. Четыре ведущих зарубежных рын
ка для экспорта — это США, Великобритания, Индонезия и Канада [16]. Благодаря им китайские сельские жи
тели получают больше способов и каналов для продажи сельскохозяйственной продукции.
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В связи с разработкой и применением цифровых технологий в Китае стремительно развивается торговля 
сельскохозяйственной продукцией и, как следствие, увеличивается доход сельского населения. К концу 2022 г. 
предполагаемый доход на душу населения городских жителей в стране составил 49 283 юаня, увеличившись на 
3,9 % по сравнению с предыдущим годом, а фактический рост составил 1,9 % после вычета ценового фактора. 
Предполагаемый доход на душу населения сельских жителей составил 20 133 юаня, увеличившись на 6,3 % по 
сравнению с предыдущим годом, а фактический рост составил 4,2 % после вычета ценового фактора. Соотно
шение дохода на душу населения городских и сельских жителей составило 2,45, что на 0,05 меньше, чем в пред
ыдущем году [18]. Хотя между доходами городских и сельских жителей все еще существует большой разрыв, 
тенденция увеличения разрыва в доходах между сельскими и городскими жителями замедляется.

Заключение. Инновации в области цифровых технологий уже успешно используются в сельской местно
сти и имеют большой потенциал для развития. Они дают множество удобств и возможностей, способствуя тем 
самым повышению качества жизни в сельской местности и сокращению разрыва между городом и деревней 
в Китае. Цифровая сельская местность как ключевой проект национального экономического развития значи
тельно повысит доходы от сельскохозяйственной деятельности, а также улучшит и укрепит условия занятости, 
здравоохранения, образования и другой инфраструктуры в сельской местности, позволяя местному населе
нию пользоваться теми же привилегиями, что и городские жители. Цифровые технологии также могут расши
рить методы и каналы сбыта сельскохозяйственной продукции, а это привлечет больше высококвалифициро
ванных специалистов для развития цифровой сельскохозяйственной экономики, в результате чего цифровое 
сельское хозяйство станет новой движущей силой экономического роста Китая. Однако цифровые технологии 
все еще сталкиваются с определенными проблемами в развитии сельских районов, такими как низкий уровень 
проникновения технологий, цифровой разрыв, безопасность сети и т. д. Поэтому правительство и предприя
тия должны увеличивать инвестиции и продолжать поддерживать инновации в области цифровых технологий 
в сельской местности, чтобы способствовать постоянному улучшению качества жизни в сельской местности.
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В статье рассматриваются принципы построения отражателей, обеспечивающих поворот плоскости поляризации пада-
ющей волны, описываются показатели качества твист-рефлекторов, представлены измерительная установка, методика 
и результаты измерений основных характеристик.

The article discusses the principles of constructing reflectors that ensure rotation of the plane of polarization of the incident 
wave, describes the quality indicators of twist reflectors, presents the measuring setup, methodology and measurement results 
of the main characteristics.

Ключевые слова: плоскость поляризации, поляризационная решетка, твист-рефлектор.

Key words: plane of polarization, polarizing grating, twist reflector.

Введение. В настоящее время двух и многозеркальные антенны находят все более широкое применение в 
различных областях радиотехники, особенно в сантиметровых и миллиметровых диапазонах длин волн. Так, 
двухзеркальные антенны состоят из облучателя, большого и малого зеркал. Большое зеркало, как правило, име
ет параболический профиль. Малое зеркало может иметь гиперболический профиль (система Кассегрена), эл
липтический профиль (система Грегори) либо является плоским. Существенным недостатком двухзеркальных 
антенн может являться затенение малым зеркалом большого, что ведет к ухудшению показателей качества ан
тенн. Поляризационный метод — один из основных способов устранения данного явления при работе в отно
сительно узкой полосе частот с волнами линейной поляризации. Суть метода состоит в том, что одно из зеркал 
(большое или малое, в зависимости от конструкции зеркальной антенны) делают «непрозрачным» для одной 
поляризации и «прозрачным» — для ортогональной. Подробное рассмотрение принципа работы таких антенн 
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выходит за рамки данной статьи. Однако из приведенного выше описания следует необходимость поворота 
плоскости поляризации волны на 90°. Эту функцию и выполняет твистрефлектор (ТР).

Основные понятия и определения. Для лучшего восприятия дальнейшего изложения материала введем ряд 
обозначений.

Под коэффициентом отражения r в общем случае будем понимать отношение амплитуд электрических по
лей отраженной Eотр и падающей волн Eпад:

𝑟𝑟 = 𝐸𝐸отр

𝐸𝐸пад  .   
                                                                                 

      (1)

Пусть плоские падающая и отраженная волны распространяются вдоль оси z. Тогда векторы электриче
ского поля падающей и отраженной волн могут быть разложены на две взаимно ортогональные составляющие, 
ориентированные вдоль осей x и y:

[𝐸𝐸𝑥𝑥
отр

𝐸𝐸𝑦𝑦отр
] = [

𝑆𝑆𝑥𝑥𝑥𝑥      𝑆𝑆𝑥𝑥𝑦𝑦 
𝑆𝑆𝑦𝑦𝑥𝑥      𝑆𝑆𝑦𝑦𝑦𝑦 ] [

𝐸𝐸𝑥𝑥пад
𝐸𝐸𝑦𝑦пад

]  .                                                                           (2)

Матрица рассеяния S в (2) описывается двумя компонентами —  Sxx и Syy — с согласованной поляризацией 
и двумя — со взаимно ортогональной (кроссовой) поляризацией — Sxy и Syx. Тогда коэффициенты отражения с 
согласованной поляризацией определяются как:

𝑟𝑟𝑥𝑥𝑥𝑥 =
𝐸𝐸𝑥𝑥отр

𝐸𝐸𝑥𝑥пад
   и 

 
𝑟𝑟𝑦𝑦𝑦𝑦 =

𝐸𝐸𝑦𝑦отр

𝐸𝐸𝑦𝑦пад
 ,                                                                              (3)

а кроссовые коэффициенты отражения — в виде:

𝑟𝑟𝑥𝑥𝑦𝑦 =
𝐸𝐸𝑥𝑥отр

𝐸𝐸𝑦𝑦пад
 
  

и 
  
𝑟𝑟𝑦𝑦𝑥𝑥 =

𝐸𝐸𝑦𝑦отр

𝐸𝐸𝑥𝑥пад
 .                                                                             (4)

Для однозначности при дальнейшем изложении материала будем считать, что кроссовые коэффициенты 
отражения (4) характеризуют потери энергии отраженной волны на кроссовой поляризации, а коэффициенты 
отражения с согласованной поляризацией (3) — ослабление энергии падающей волны на основной поляризации.

Конструкция и принцип работы. Конструктивно ТР состоит из поляризационной решетки и экрана. Поля
ризационная решетка представляет собой систему из параллельных ребер (рис. 1, а) или проводников (рис. 1, б), 
расположенных на расстоянии четверти длины волны в диэлектрике d = λд/4 над проводящей поверхностью. 
Проводники ориентированы под углом 45° относительно плоскости поляризации электромагнитных волн. 

Качество ТР определяется величиной потерь энергии электромагнитной волны после отражения в задан
ном диапазоне частот, характеризующем эффектив
ность преобразования энергии основной и кроссо
вой составляющих падающей волны в энергию со
ответствующих составляющих отраженной волны. 
Таким образом, основным показателем качества ТР 
являются максимальные значения кроссового ко
эффициента отражения rxy или ryx (4) в заданной 
полосе частот.

В [1], [3] приводятся выражения, графики, ре
зультаты экспериментов, позволяющие рассчи
тать значения параметров S и d поляризационной 
решетки. Период структуры S, во избежание рас
пространения высших типов волн, не должен пре
вышать половину длины волны в свободном про
странстве, однако реально S << λ. Отношение па
раметров S/d влияет на экранирующие свойства 
структуры. Расстояние h должно соответствовать 
электрической длине в четверть длины волны и 
обеспечивать сдвиг фазы 90° при прохождении вол
ны между поляризационной решеткой и плоским 
отражателем.

  

а)                                                                            б)
Рис. 1. Конструкции ТР: h — расстояние до плоской проводящей 

поверхности; S — период поляризационной решетки; d — толщина 
пластины или диаметр проводника поляризационной решетки

Источник: разработка автора.
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Принцип работы ТР рассмотрим с помощью рис. 2. На нем изображен плоский участок рефлектора, прово
дники поляризационной решетки которого расположены вертикально. Поверхность ТР лежит в плоскости xOy 
прямоугольной системы координат. Проводники поляризационной решетки параллельны оси y. Пусть с направ
ления нормали на ТР падает плоская линейно поляризованная волна. Плоскость поляризации волны ориенти
рована под углом 45° относительно проводников структуры. На рис. 2 представлены векторы напряженности 
электрического поля падающей Eпад и отраженной Eотр волн в точках A и B. Для большей наглядности разложе
ние векторов на компоненты показано в картинной плоскости, нормальной к направлению распространения 
волн. Каждый из указанных векторов можно разложить на взаимно ортогональные компоненты, направленные 
вдоль осей x и y. При падении на ТР компонента 𝐸𝐸𝑦𝑦пад  отражается от проводников поляризационной решетки, 
а компонента 𝐸𝐸𝑥𝑥пад   дополнительно дважды проходит расстояние h — до плоского отражателя и обратно. В ре
зультате между компонентами отраженной волны 𝐸𝐸𝑥𝑥отр  и 𝐸𝐸𝑦𝑦отр   возникает дополнительный сдвиг фазы 180°. Это 
приводит к повороту в пространстве результирующего вектора Eотр. Таким образом, плоскость поляризации 
отраженной волны оказывается ортогональной плоскости падающей волны.

Eпад

Eотр

Eпад
x

Eпад
y

Eотр
x

Eотр
y

A

B

 

Рис. 2. Принцип работы ТР

Источник: разработка автора.

В настоящее время ТР целесообразно строить на основе композитных технологий. Пример многослойно
го ТР представлен на рис. 3. В качестве поляризационной решетки 4 удобно использовать стеклопроволочные 
ткани типа СТП, получаемые полотняным переплетением из стеклянных нитей в комбинации с проволокой, 
расположенной в ткани с определенным шагом. Плоский отражающий рефлектор 2 формируется из графити
рованных вискозных углеродных тканей, обладающих хорошими экранирующими свойствами. Промежуточ
ный слой 3 нормированной толщины обычно выполняется из плотных пенопластов, обладающих диэлектри
ческой проницаемостью, близкой к единице, и вносящих малое затухание энергии проходящих через него волн. 
Внешние слои 1 и 5 из стеклоткани обеспечивают требуемую механическую прочность и форму поверхности 
ТР. Верхний слой 5 можно изготавливать из кремнеземных тканей в целях снижения потерь энергии падающей 
и отраженной волн. На качество ТР описанного типа оказывают влияние следующие параметры конструкции:

– диэлектрические потери в диэлектрике материала и проводимость экранирующей поверхности;
– расстояние между проводниками поляризационной решетки и проводящей поверхностью;
– точность ориентации системы проводников относительно плоскости поляризации волны.

h

1 2

3

45

 
Рис. 3. Структура ТР: 1, 5 — защитный слой; 2 — проводящий слой; 3 — промежуточный слой; 4 — решетчатый слой

Источник: разработка автора.

Из принципа работы ТР следует, что он обладает резонансными свойствами. Ортогональность плоскостей по
ляризации падающей и отраженной волн с необходимой для практических применений точностью сохраняется  
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в определенной полосе. Центральная частота диапазона определяется расстоянием между поляризационной 
решеткой и плоским рефлектором h, а также диэлектрическими параметрами пространства между ними в со
ответствии с выражением:

2𝜋𝜋
𝜆𝜆д

 ℎ =
2𝜋𝜋√𝜀𝜀д
𝜆𝜆  ℎ = 𝜋𝜋 ,                                                                               (6)

где εд и λд — диэлектрическая проницаемость материала промежуточного слоя 3 и длина волны в нем.

В [4] проводится оптимизация конструкции ТР. Однако изза разброса параметров слоев 2, 3 и 4 необходи
ма точная подстройка ТР по частоте, которая осуществляется подбором расстояния между поляризационной 
решеткой и проводящим слоем по результатам измерений. 

Измерительная установка и методика измерений. Схема измерительной установки показана на рис. 4. В ее 
состав входят стол 1 с поворотной платформой 2, две антенны 3, 4, радиопоглощающий экран с окном 5, век
торный анализатор цепей. Измерения рекомендуется проводить в безэховой камере.

В качестве антенн используются рупорные антенны с линейной поляризацией. Одна из них должна иметь 
возможность поворота вокруг направления главного максимума диаграммы направленности на 90° для прие
ма волн кроссовой поляризации. Обе антенны направляют на центр измеряемого образца ТР.

Практически невозможно добиться идентичности сечений диаграммы направленности рупорной антенн 
в главных плоскостях изза различий амплитуднофазовых распределений в них. На рис. 4 линии постоянного 
уровня диаграмм направленности двух антенн с взаимно ортогональной поляризацией показаны в виде эллип
сов. Для обеспечения одинаковых условий взаимодействия полей антенн с образцом ТР при изменении поля
ризации одной из антенн ограничивается площадь измеряемого объекта с помощью радиопоглощающего экра
на с окном квадратной или круглой формы.

1

2

3 4

5

РПП

А А

                 

А-А

x

y

 
Рис. 4. Измерительная установка

Источник: разработка автора.

Поворотная платформа обеспечивает точную установку проводников поляризационной решетки ТР под 
углом 45° к плоскости поляризации антенн.

Порядок работы при измерении параметров ТР.
1. Векторный анализатор цепей включить в режим измерения S21.
2. Установить измеряемый образец ТР на поворотную платформу обратной стороной с проводящим слоем. 

Совместить плоскости поляризации обеих антенн и добиться максимальных значений сигнала. Сохранить дан
ные измерений в виде отсчетов сигнала  𝑈𝑈𝑖𝑖

𝑥𝑥𝑥𝑥 = 𝑞𝑞𝑞𝑞𝑖𝑖𝑥𝑥𝑥𝑥  (i — номер отсчета, q — коэффициент пропорционально
сти) в заданной полосе частот. Они пропорциональны коэффициенту отражения с согласованной поляризаци
ей rxx или ryy. По нему в дальнейшем производится калибровка измеренных данных.

3. Установить измеряемый образец на поворотную платформу рабочей стороной с поляризационной ре
шеткой. Поменять плоскость поляризации одной из антенн на ортогональную, не меняя направление максиму
ма диаграммы направленности. Вращая поворотный стол с образцом ТР, добиться максимальных значений сиг
нала на векторном анализаторе цепей, при этом угол между проводниками поляризационной решетки и пло
скостью поляризации антенн α будет близок к 45°. Сохранить данные измерений в виде отсчетов 𝑈𝑈𝑖𝑖

𝑥𝑥𝑥𝑥 = 𝑞𝑞𝑞𝑞𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑥𝑥  

в заданной полосе частот. Они пропорциональны кроссовому коэффициенту отражения rxy или ryx.
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4. Рассчитать потери, вносимые ТР, относительно идеальной проводящей поверхности как разницу:

𝐾𝐾𝑖𝑖 = 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑈𝑈𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑥𝑥 = 𝑞𝑞(𝑟𝑟𝑖𝑖𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑟𝑟𝑖𝑖

𝑥𝑥𝑥𝑥) 
 
.                                                                 (7)

Для удобства работы целесообразно использовать сглаживание данных. Поскольку кривые относительно 
пологие, достаточно сглаживания степенным полиномом IV–VI степеней.

Зависимость затухания от частоты позволяет оценить не только частотные свойства ТР, но и абсолютные 
потери энергии электромагнитной волны при отражении от него, а также настройку по частоте.

5. Установить угол α = 90n (где n — целое число) путем вращения платформы с ТР. Добиться минималь
ных показаний прибора. Кроссовый коэффициент отражения rxy принимает минимальные значения при α = 0°. 
Сохранить данные измерений в виде отсчетов �̂�𝑈𝑥𝑥𝑥𝑥 = 𝑞𝑞𝑞𝑞𝑞𝑖𝑖

𝑥𝑥𝑥𝑥 в заданной полосе частот. Они пропорциональны 
кроссовому коэффициенту отражения  𝑟𝑟𝑟𝑥𝑥𝑦𝑦 или  𝑟𝑟𝑟𝑦𝑦𝑦𝑦. Аналогично (7) можно рассчитать подавление энергии па
дающей волны на основной поляризации:

�̂�𝐾𝑖𝑖 = 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑥𝑥𝑥𝑥 − �̂�𝑈𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑥𝑥 = 𝑞𝑞(𝑟𝑟𝑖𝑖𝑥𝑥𝑥𝑥 − �̂�𝑟𝑖𝑖

𝑥𝑥𝑥𝑥) .                                                                     (8)

Зависимость rxy(α) имеет ярко выраженный резонансный характер, что позволяет с большой точностью 
контролировать угол укладки проводников поляризационной решетки. 

В качестве примера на рис. 5, 6 представлены результаты измерений потерь Ki и �̂�𝐾𝑖𝑖  ТР в Xдиапазоне волн. 
Как видно, в 30 % полосе частот вносимые потери энергии волны кроссовой поляризации составляют не более 
0,7 дБ, а подавление падающей волны на основной поляризации — не менее 28,0 дБ. На графиках пунктирны
ми линиями изображены измеренные данные, сплошными — сглаженные зависимости.

 
Рис. 5. Потери энергии отраженной волны на кроссовой поляризации

Источник: разработка автора.

 
Рис. 6. Подавление энергии падающей волны на основной поляризации

Источник: разработка автора.
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Заключение. Описан вариант конструкции ТР с использованием композитных технологий. Представленная 
измерительная установка и разработанная методика измерений обеспечивают проведение оценки качества из
готовления ТР по нескольким параметрам: потери энергии отраженной волны на кроссовой поляризации, по
давление энергии падающей волны на основной поляризации, диапазон рабочих частот и угол расположения 
проводников поляризационной решетки.
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В статье приведены результаты исследования комплексного влияния параметров интегральной обработки, включаю-
щей электроискровое легирование материала с последующим ультразвуковым воздействием на поверхность сформи-
рованного при этом покрытия, а также состава данного покрытия, на трибологические свойства композиции. Показано, 
что преимущественное влияние на показатели износостойкости и коэффициент трения обработанного указанным мето-
дом материала оказывает ультразвуковая активация его поверхности.

The article presents the results of a study of the complex effect of the parameters of integrated processing, including electro-
spray alloying of the material with subsequent ultrasonic exposure, on the surface of the coating formed in this case, as well 
as the composition of this coating on the tribological properties of the composition. It is shown that ultrasonic activation of its 
surface has a predominant effect on the wear resistance and the coefficient of friction of the material treated by this method.

Ключевые слова: электроискровое легирование, ультразвуковая активация, трение, скорость изнашивания, топография 
поверхностей.

Key words: electric spark alloying, ultrasonic activation, friction, wear rate, surface topography.
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Введение. В современном машиностроении множество узлов и механизмов эксплуатируется в условиях тре
ния при граничной смазке или в отсутствие смазочного материала при повышенных контактных нагрузках и 
температурах. Такие условия создаются в нагруженных трибосопряжениях со средней скоростью относитель
ного перемещения поверхностей трения, при этом разрушение рабочих поверхностей происходит в основном 
за счет их микроконтактного схватывания с последующим отрывом частиц в точках контакта. 

Существует ряд приемов улучшения трибологических свойств материалов: это и доводочные операции, и 
обработка специальными пастами, и формирование функциональных покрытий, обладающих, благодаря пре
жде всего их составу, способностью снижать коэффициент трения на обработанной поверхности. 

Одним из таких приемов является обработка поверхности трения с помощью интегральной технологии 
электроискрового легирования с дополнительным ультразвуковым воздействием (ЭИЛ с УЗВ) с созданием 
функциональных покрытий, обладающих повышенным сопротивлением износу. Эта малоэнергоемкая и весь
ма эффективная технология позволяет не только формировать на металлических поверхностях покрытия с тре
буемым составом, чистотой и равномерным рельефом поверхности, но и снижать уровень остаточных напря
жений в материале, что позитивно сказывается на уровне его износостойкости [1, 2]. 

В статье рассмотрены некоторые аспекты влияния ультразвуковой обработки на трибологические харак
теристики поверхности с износостойкими покрытиями, полученными указанным методом. Проанализирова
ны процессы трения и изнашивания поверхностного слоя покрытий при использовании легирующих анодов из 
твердых и цветных сплавов, а также с применением известных триботехнических материалов. Для сравнения 
изучали поведение в условиях трения стального образца без покрытия, а также с композиционными покрыти
ями, полученными интегральным методом ЭИЛ с УЗВ.

Методика эксперимента. Испытания на износ, преобладающим 
процессом которого является микроконтактное схватывание, обычно 
осуществляют на машинах с регулируемой подачей смазки в зону тре
ния неподвижных образцов, совершающих относительное перемещение 
по цилиндрической или плоской поверхности контртел, вращающихся 
вокруг горизонтальной или вертикальной оси. 

В настоящем исследовании испытания на износ образцов с электро
искровыми покрытиями на поверхности выполняли на машине трения, 
созданной на базе сверлильного станка (рис. 1). В рабочем узле установ
ки реализована торцовая схема трения «палец — диск» при контактных 
давлениях Р = 2,66 МПа и скорости скольжения V = 1,20 м/с.

В качестве контробразца использовали цилиндрический палец из 
стали 45, подвергнутой поверхностной закалке до твердости 50–54 HRC. 
Испытуемые образцы — композиция сталь 45 с покрытиями, получен
ными методом ЭИЛ с УЗВ, различными легирующими анодами. Их ком

бинированную обработку в целях создания на поверхности износостойкого покрытия проводили электродом 
из титановольфрамокобальтового сплава Т15К6 на серийной установке Alier55 с частотой вибровозбудителя 
600 Гц, а дополнительное ультразвуковое воздействие на поверхность сформированного ЭИЛпокрытия в це
лях выглаживания неровностей его рельефа осуществляли с помощью разработанного и изготовленного уль
тразвукового преобразователя с частотой вибрации электрода 22 кГц (рис. 2).

Методически испытания проводили посредством одновременной установки в держателе по три контр
образца, которые рабочими торцами с заданным усилием прижимали к поверхности стального образцадиска 
с износостойким покрытием (табл. 1).

Таблица 1

Режимы проведения испытаний

Нагрузка P, МПа Скорость v, м/с Температура Т, 0С Влажность, %

2,66 1,20 20–25 60
образец — сталь 45 с покрытием HRC 65–68, контробразец — сталь 45 
с покрытием HRC 50–54 

Смазка: масло индустриальное И20А ГОСТ 
2079988

Режимы ЭИЛ с УЗВ выбирали таким образом, чтобы за технологически оправданное время получить по
крытия толщиной не менее 250 мкм (работоспособная толщина покрытия для работы в условиях трения).

Для определения степени и характера влияния вида электромеханического воздействия и состава фор
мируемого покрытия на изменение трибологических характеристик исследуемых композиций и устойчивость  

Рис. 1. Машина трения на базе сверлильного 
станка
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различных трибосопряжений к абразивномеханическому износу были подготовле
ны несколько групп образцов композиции «сталь 45 — покрытие» согласно следую
щему алгоритму:

– образец № 1 — сталь 45 с основным покрытием, полученным электродом из 
Т15К6 типовым методом ЭИЛ;

– образец № 2 — сталь 45 с основным покрытием, полученным электродом из ВК8
типовым методом ЭИЛ;

– образец № 3 — сталь 45 с основным покрытием, полученным электродом из 
Т15К6 интегральным методом ЭИЛ с УЗВ;

– образец № 4 — сталь 45 с основным покрытием, полученным электродом из ВК8 
интегральным методом ЭИЛ с УЗВ.

Толщина основного слоя варьировалась от 250 до 270 мкм.
Еще одну группу составили образцы с композицион-

ными покрытиями, основной износостойкий слой которых 
формировали в аналогичных условиях интегральным мето
дом ЭИЛ с УЗВ согласно описанной выше технологии указан
ными твердосплавными электродами; дополнительный слой, 
улучшающий трибологические свойства основного, наноси
ли на поверхность основного методом УЗВ:

– образец № 5 — покрытие состава Т15К6 + э/графит;
–  образец №  6  — покрытие состава ВК8 + БрАЖ93 

(CuAl9Fe3 относится к безоловянистым алюминиевым брон
зам, ГОСТ 1817578).

На первом этапе контролировали качество полученных 
композиций «сталь — покрытие» посредством изучения то
пографии их поверхности, анализируемой оптическим мето
дом с применением стереоскопического микроскопа Texnival 
фирмы Carl Zeiss Iena и в световом микроскопе Mef3 фир
мы ReichertJung и исследовали в режиме отраженных элек
тронов при ускоряющем напряжении 20 кВ и увеличениях от 
1000 до 10 000 крат. 

Определение толщины полученных покрытий произ
водили с помощью многофункционального прибора из
мерения геометрических параметров «Константа К5»   
(ТУ 74.06.400.000.00). Оценку профиля поверхности выпол
няли по ряду амплитудных и шаговых параметров профи
ля шероховатости, применяя контактный метод измерения 
с помощью чувствительного датчика, оборудованного алмаз
ной иглой с ощупывающей головкой (щупом). Алмазную иглу 
прижимали и перемещали в горизонтальном направлении па
раллельно исследуемой поверхности.

Выбор в качестве одного из значимых для оценки трибологических свойств поверхности параметра шеро
ховатости объясняется тем, что различные характеристики данного параметра определяют многие функцио
нальные свойства поверхности [3]: износостойкость, контактную прочность, удержание смазки, адгезию, каче
ство сопряжения (посадки), светоотражательную способность, теплопередачу и т. д. Многообразие параметров 
шероховатости [3–5] отражает особенности контролируемой поверхности, выраженные также и численными 
показателями. Сравнительная оценка этих параметров может дать не только представление о процессе массо
переноса при ЭИЛ и условиях формирования рельефа поверхности, но и позволит прогнозировать ее рабочие 
свойства в различных условиях эксплуатации. 

Износ определяли гравиметрическим методом с использованием весов аналитических марки АДВ200 с по
грешностью ± 2×10–4 г. В процессе испытаний с помощью системы сбора и обработки данных на ПЭВМ с уста
новленной многофункциональной аналогоцифровой платой Lab PC+ (National Instruments Corporation) реги
стрировали момент трения. Получен ные данные обрабатывали программой, позволяющей производить оцен
ку, ста тистическую обработку, расчет и графическую визуализацию данных. В результате по полученным про
филограммам и расчетным данным оценивали величину износа и коэффициенты трения на поверхности изу
чаемых образцов

а 

б

Рис. 2. Установка Alier-55 (а)  
и схема  ультразвукового преобразователя (б)
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Основная часть. В начальной стадии исследования были проведены эксперименты по определению роли 
каждого из участвующих в процессе создания композиционного покрытия факторов — режимов обработки, со
става легирующего анода, схемы обработки. 

На первом этапе изучали влияние интенсивности режимов обработки на динамику массопереноса матери
алов выбранных анодов на стальную основу. Для этого основной слой покрытия, независимо от состава легиру
ющего анода, формировали в аналогичных условиях в одном и том же диапазоне электрических режимов ЭИЛ. 

В табл. 2 приведены данные по массопереносу материала легирующего анода составов Т15К6 и ВК8 на 
стальную основу в процессе ЭИЛ на серийной установке «Элитрон22».

Таблица 2

Скорость массопереноса изучаемых электродных материалов при ЭИЛ стальной основы

Материал легирующего 
электрода

Электрические параметры процесса ЭИЛ (рабочий ток — рабочее напряжение)
3,5 А — 96 В 2,4 А — 67 В  0,6 А — 96 В 0,4 А — 67 В 0,3 А — 45 В

Скорость массопереноса, г/мин 10-3/мин
Т15К6 76,0 66,5 68,6 62,0 52,9
ВК8 85,0 81,0 77,0 70,0 64,0

Как видно из табл. 2, основное влияние на динамику массопереноса материалов легирующих анодов, а зна
чит, и на толщину формируемого покрытия, оказывает величина напряжения в процессе ЭИЛ. При обработке 
стальной основы во всем диапазоне изменяющихся электрических параметров зафиксирован более интенсив
ный массоперенос материала анода ВК8 по сравнению с анодом Т15К6. Аналогичные тенденции отмечены и при 
работе на более мощных установках того же производителя, в частности при эксплуатации установки Alier55.

Согласно данным табл. 2 для получения покрытия большей толщины в течение минимального промежут
ка времени нужно выполнять обработку в диапазоне максимальных параметров тока и напряжения, так как 
именно в этом случае скорость массопереноса материала легирующего анода на поверхность катода максималь
на. Однако, учитывая назначение покрытия — обеспечение высоких антифрикционных свойств, легирование 
в данном диапазоне проводить нецелесообразно, так как при этом формируется грубый рельеф поверхности с 
хаотично расположенными наплавленными каплями материала анода, что характерно при легировании более 
твердым Т15К6 (рис. 3).

    
                                                          а                                                                                       б                                                                                                      в

     
                                                         г                                                                                       д                                                                                                      е
Рис. 3. Топография поверхности, полученной при легировании стальной основы анодами из Т15К6 (а, б, в) и ВК8 (г, д, е) в следующем диапазоне 

электрических параметров ЭИЛ: а, г — жесткий режим (энергия импульсов 10 Дж, частота их следования 50 Гц); б, д — средний режим 
(энергия импульсов 4,3 Дж, частота их следования 100 Гц); в, е — мягкий режим (энергия импульсов 1,8 Дж, частота их следования 200 Гц)
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На следующем этапе изучали роль дополнительного ультразвукового воздействия на параметры основного 
покрытия. С этой целью проводили ультразвуковую обработку поверхности покрытия, полученного электро
дом из Т15К6 (образец № 1) аналогичным электродом — образец № 3, и покрытия, полученного электродом из 
ВК8 (образец № 2) также электродом из ВК8 — образец № 4. 

Изучение топографии поверхности полученных согласно предложенному алгоритму образцов указывает 
на то, что дополнительное УЗВ на материал является эффективным приемом улучшения качественных харак
теристик покрытий. Рельеф поверхности покрытий после дополнительного УЗВ становится более равномер
ным и сглаженным, подтверждением чему являются снимки топографии поверхности образцов № 1 и 3, полу
ченных электродом состава Т15К6 согласно разным схемам: образец № 1 — типовым методом ЭИЛ, образец 
№ 3 — комбинированным: ЭИЛ с УЗВ (рис. 4), при этом в наших более ранних исследованиях отмечалось, что 
уровень остаточных напряжений в структуре таких покрытий заметно ниже [1, 7].

                 
а — образец № 1                                                                                        б — образец № 3

Рис. 4. Топография поверхностей композиций «сталь — покрытие», полученных типовым (а) и комбинированным ЭИЛ с УЗВ (б) методами

Для оценки совместного и преимущественного влияния энергетического воздействия и различных комби-
наций легирующих анодов на процесс формирования и роста толщины композиционных покрытий производи
ли дополнительную ультразвуковую обработку образца № 3 электрографитовым электродом — образец № 5 и 
образца № 4 электродом из бронзового сплава состава БрАЖ93 — образец № 6. Анализ полученных результа
тов выполняли посредством замеров средних величин суммарной толщины полученных интегральным мето
дом покрытий (рис. 5).

Изучение полученной диаграммы делает очевидным тот факт, что если применение УЗВ независимо от со
става твердосплавного электрода обусловливает уменьшение до 4–6 мкм толщины основного покрытия (сравним 
образцы № 1 и 3; образцы № 2 и 4), то дополнительное легирование основного покрытия выбранными антифрик
ционными материалами, чей массоперенос также имеет место в процессе обработки, приводит к ее небольшому 
(1,5–3,0 мкм) увеличению. Так, интегральная обработка стали 45 твердосплавным анодом Т15К6 и антифрикци
онным материалом — электрографитом обусловила некоторое (до 1,0–1,5 мкм) возрастание толщины комбини
рованного слоя (см. образцы № 3 и 5). Комплексная обработка поверхности электродами ВК8 и БрАЖ93 (образ
цы № 4 и 6) привела к росту толщины консолидированного покрытия на 3,0–5,0 мкм, что связано с более высо

кой эрозионной способностью ВК8 
по сравнению с Т15К6 и БрАЖ93 
по сравнению с электрографитом.

Оценивая рельеф таких по
крытий, который в значительной 
степени ответственен за фрикци
онные свойства материала, учи
тывали существующее мнение о 
том, что шероховатость поверхно
сти, формируемой в процессе ЭИЛ, 
напрямую зависит от приведен
ной энергии импульсов: чем боль
ше приведенная энергия, тем ше
роховатость выше [8]. Однако при 
данном подходе не принимается во 
внимание сложность и стохастич
ность метода электроискрового  

∆ ср., мкм 

 
 

248
250
252
254
256
258
260
262
264
266 ЭИЛ

ЭИЛ+УЗВ

ЭИЛ+УЗВ+доп.анод

Рис. 5. Толщина покрытий на поверхности исследуемых групп образцов
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легирования, определяемого множеством взаимовлияющих факторов, и поэтому шероховатость поверхности, 
образованная электроискровой обработкой, близка к нерегулярной [8]. Так, показатель шероховатости Rа в ма
териалах, прошедших электроискровую обработку, может варьироваться от 3,2 до 30,0 мкм и выше. Такой ми
крорельеф контактных поверхностей непригоден для многих высокотехнологичных и качественных узлов и 
механизмов. 

В целях улучшения качественных показателей поверхности принято использовать различные доводочные 
операции, в основе которых заложено удаление части слоя механическим путем. Наиболее распространенны
ми являются методы тонкого шлифования и полировка. Однако уменьшение толщины функциональных сло
ев, обусловленное указанными видами обработки, ведет к снижению эксплуатационных свойств и накоплению 
остаточных напряжений в покрытии, и их совокупность с остаточными напряжениями в материале после ЭИЛ 
приводит к хрупкому разрушению и отслаиванию покрытия.

Применение ультразвуковой обработки является одним из эффективных приемов выглаживания поверх
ности, обусловливая заметное снижение ее шероховатости и исключающих риски указанных выше доводоч
ных операций (рис. 6).

Ra ср., мкм 
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Т15К6- обр. № 3 ВК 8 - обр. № 4 Т15К6 - обр. № 5 ВК 8- обр. № 6

ЭИЛ+УЗВ ЭИЛ+УЗВ+доп.анод

Рис. 6. Шероховатость поверхности композиционных покрытий

На следующем этапе исследований осуществляли оценку трибологических характеристик полученных ком
позиций на примере композиции «сталь 45 — Т15К6». Сравнение производили с эталонным образцом стали 45. 
На рис. 7 приведена диаграмма скорости износа испытуемых образцов.

Интенсивность изнашивания J, г/ч 
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Рис. 7. Интенсивность изнашивания покрытий на образцах I группы: 1 — покрытие Т15К6 без УЗВ; 2 — контрольный образец сталь 45;  
3 — покрытие Т15К6 с УЗВ

Данные триботеста подтверждают: ультразвуковой импульс, поглощаемый основой при высокочастотном 
легировании, повышает износостойкость и уменьшает коэффициент трения упрочненной поверхности: этот 
эффект наблюдается во всех изученных композициях, полученных с ультразвуковым деформированием поверх
ности. Объясняется полученный результат воздействием повторяющейся под разными направлениями пласти
ческой деформации поверхности при ее контактном нагружении в процессе ультразвукового деформирования, 
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что создает условия для появления зон «локальной» пластической деформации. Основной механизм этого про
цесса включает деформацию, локализованную на полосах сдвига, состоящих из массива дислокаций с высокой 
плотностью, аннигиляцию и рекомбинацию малоугловых границ зерен, разделяющих отдельные зерна и изме
нение кристаллографической ориентации одних зерен относительно соседних [5]. В итоге возникают очаги со
противления молекулярномеханическому изнашиванию за счет микроконтактного схватывания, а также абра
зивному изнашиванию. Разрушение поверхности трения исследуемого покрытия посредством выкрашивания 
его твердых включений затрудняется вследствие его более высокой механической прочности в результате УЗВ. 
Поэтому отрицательное влияние выкрошенных частиц как свободного абразива в трибосопряжении умень
шается. Снижаются степень деформации покрытия и площадь его фактического контакта с контртелом, веро
ятность микроконтактного схватывания поверхностей трения с разрушением очагов схватывания падает, при 
этом увеличивается сопротивление молекулярномеханическому изнашиванию как доминирующему процессу 
в рассматриваемых трибосопряжениях [6].

Сопоставление экспериментальных данных по интенсивности изнашивания для эталонного материала из 
стали 45 с твердостью 50–54 HRC свидетельствует о том, что износостойкость электроискровых покрытий, 
сформированных с применением УЗВ, в 2,1 раза превышает этот показатель для эталонного материала, коэф
фициент трения покрытий — 0,095–0,100, при среднем коэффициенте трения сталь по стали 0,15.

Структурное состояние изучаемых поверхностей трения образцов № 1 и 3 после трибологических испы
таний показано на рис. 8.

                       
                                         а) покрытие Т15К6 без УЗВ — образец № 1                                  б) покрытие Т15К6 с применением УЗВ — образец № 3

Рис. 8. Поверхности трения образцов I группы

Из рис. 8 видно, что на участке дорожки трения на поверхности образца № 1, полученного типовым ЭИЛ, 
присутствует пленка фрикционного переноса, структурированная в направлении скольжения, и островковые 
области без нее, заметны следы микроконтактного схватывания в виде темных пятен и полос. 

На дорожке трения покрытия, полученного с применением дополнительного УЗВ (образец № 3), также на
блюдаются зоны с пленкой фрикционного переноса, ориентированного в направлении скольжения, однако сле
дов микроконтактного схватывания и глубинного вырывания не отмечено.

Зафиксированный эффект при испытании образца № 3, подвергнутого электромеханическому воздей
ствию большей интенсивности за счет дополнительной ультразвуковой обработки, объясняется тем, что при 
абразивном контакте выкрашиваемых частиц карбидов титана и вольфрама происходит химическое взаимо
действие этих частиц и связующих фаз в тонких поверхностных слоях покрытия. В результате в этих слоях в 

зоне трения формируются вторичные пленки фрик
ционного переноса, содержащие интерметаллиды 
титана, сложные оксиды и новые карбиды, приво
дя к повышению микротвердости поверхности и, как 
следствие, возрастанию сопротивления молекулярно
механическому и абразивному износу. Следует под
черкнуть при этом, что вторичные пленки, как пра
вило, способствуют уменьшению коэффициента тре
ния [7]. Наглядное представление о влиянии уровня 
энергетического воздействия на износостойкость (ин
тенсивность изнашивания) пары трения по результа
там испытаний дает рис. 9. Полученные зависимости 
позволяют сделать вывод, что с увеличением энергии 

Рис. 9. Зависимость скорости изнашивания образцов от энергии 
импульса: 1 — ЭИЛ, 2 — ЭИЛ с УЗВ
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импульса при электроискровой обработке стальных образцов электродом Т15К6 интенсивность изнашивания 
контробразца снижается в 1,2–1,3 раза.

Данные трибоиспытаний образцов с комбинированными покрытиями и топография их поверхности при
ведены в табл. 3.

Таблица 3

Результаты трибологических испытаний образцов с комбинированными покрытиями (II группа)

Металл — основа покрытия Метод получения  
покрытия

Коэффициент  
трения ктр.

Износ диска
мм∙10–8

Износ  
контртела, мм

Образец № 5
Сталь 45 Т15К6 + электрографит

ЭИЛ 0,032 0,37182 1,39×1,37
ЭИЛ с УЗВ 0,005 0,10620 0,80×0,85

Образец № 6
Сталь 45 БрАЖ93

ЭИЛ 0,031 0,44929 1,29×1,38
ЭИЛ с УЗВ 0,006 0,11171 1,00×1,01

Основа покрытия Топография поверхности до и после трибологических испытаний

Свойства до после
Образец № 4 

Т15К6 + электрографит
∆, мкм Ra, мкм

до после до после

255 255–0.50 1,2 1,4

Образец № 5
ВК8 + БрАЖ9-3

∆, мкм Ra, мкм

до после до после

264 264–0,35 0,8 1,1

Данные этого триботеста подтверждают: чем более интенсивный энергетический импульс поглощается 
основой при комбинированном ЭИЛ с УЗВ в процессе формирования покрытия, тем выше износостойкость и 
ниже коэффициент трения упрочненной поверхности. Эта тенденция прослеживается при сравнении данных 
триботестов обеих групп образцов. Основной механизм этого явления включает деформацию, локализованную 
на полосах сдвига, состоящих из массива дислокаций с высокой плотностью, аннигиляцию и рекомбинацию 
малоугловых границ зерен, разделяющих отдельные зерна и изменение кристаллографической ориентации од
них зерен относительно соседних. Такие слои обладают уникальными ме ханическими свойствами, в частности 
высокой износостойкостью и сниженным коэффициентом трения, определяющими работоспособность упроч
ненной поверхности в условиях интенсивного абразивномеханического износа.

Заключение. В процессе проведенных исследований сделаны следующие выводы:
1. При оценке влияния энергетического воздействия и различных комбинаций легирующих анодов на про

цесс формирования и роста толщины композиционных покрытий установлено, что динамика массопереноса 
материалов легирующих анодов, определяющего толщину покрытия и рельеф его поверхности, преимуществен
но зависит от вида и интенсивности энергосилового воздействия на поверхность катода.

2. Применение ультразвуковой обработки (УЗО) полученного в процессе ЭИЛ покрытия является эффек
тивным приемом улучшения качественных характеристик его поверхности с сохранением требуемой толщины 
и снижения уровня остаточных напряжений в структуре. УЗО обеспечивает выглаживание и повышение рав
номерности рельефа, обусловливая заметное снижение его шероховатости и исключая риски стандартных до
водочных операций.

3. При фрикционном взаимодействии стальных образцов с покрытиями, полученными методом ЭИЛ, с 
контробразцами из стали 45 на поверхности трения формируется тонкая пленка фрикционного переноса, при
водящая к изменению топографии поверхностей с увеличением высоты микронеровностей и структурирова
нием пленки переноса в направлении скольжения. В результате дополнительной ультразвуковой обработки 
поверхности трения формируются вторичные пленки фрикционного переноса, содержащие интерметаллиды 
включения, сложные оксиды и новые карбиды, приводя к повышению микротвердости поверхности и, как след
ствие, возрастанию сопротивления молекулярномеханическому и абразивному износу. Этот эффект наблюда
ется во всех изученных композициях, полученных с ультразвуковым деформированием поверхности.
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ГУ «БелИСА» при участии ГКНТ в рамках XXIX Международного форума по информационнокомму
никационным технологиям «ТИБО2023» организовало проведение Республиканского конкурса стартап
проектов «Belarus ICT Startup Award 2023».

Целью конкурса являлось создание условий для реализации инновационного предпринимательства и вне
дрения высокотехнологичных достижений в сферу экономики, содействие использованию цифровых техноло
гий и ресурсов в реальном секторе экономики в качестве эффективного инструмента социальноэкономического 
и инновационного развития Республики Беларусь.

Участники конкурса получили уникальную возможность представить свой инновационный проект или 
разработку экспертам, менторам, потенциальным инвесторам, бизнеспартнерам и пользователям.

В конкурсе приняли участие стартап и инновационные проекты с перспективой дальнейшего масштаби
рования в соответствии с тематиками XXIX Международного форума по информационнокоммуникационным 
технологиям «ТИБО2023».

Конкурс проводился по номинациям «Лучший инновационный проект» и «Лучший молодежный иннова
ционный проект». В номинации «Лучший молодежный инновационный проект» принимали участие физиче
ские лица, возраст которых не превышал 35 лет.

Организаторы конкурса получили 72 заявки на участие от студентов, аспирантов, молодых ученых, пре
подавателей и даже школьников со всей страны. На первое место в номинации «Лучший инновационный про
ект» претендовали 33 разработчика, в номинации «Лучший молодежный стартаппроект» — 39 разработчиков.  
По итогам оценки экспертами из всех проектов были выделены по 10 лучших работ в каждой номинации, авто
ры которых презентовали жюри свои проекты в ходе очного открытого финала конкурса. 

Каждая заявка была изучена опытными экспертами. В этом году ими стали директор ГУ «БелИСА»  
Н. Ф. Павлова, начальник информационноаналитического отдела ГКНТ Л. Е. Мельников, заместитель дирек
тора ЗАО «Техника и коммуникации» С. В. Енин, директор Белорусского инновационного фонда Д. Л. Коржиц
кий, заведующий кафедрой информатики и компьютерных систем факультета радиофизики и компьютерных 
технологий БГУ И. П. Стецко, менеджер по работе с инвесторами в сфере НИОКР и субъектами инноваци
онной деятельности ГУ «Администрация КитайскоБелорусского индустриального парка “Великий камень”»  
Т. Л. Рудницкая, менеджер управления развития экосистемы ОАО «Белагропромбанк» Е. П. Колосова, началь
ник управления внутренней политики Белорусского института стратегических исследований Е. О. Петрашке
вич, заведующий Центром информационных и социальных технологий Центрального комитета ОО «БРСМ»  
Е. А. Лакисова и председатель Ассоциации трекеров и бизнесконсультантов Ю. И. Башко.

В номинации «Лучший инновационный проект» определены следующие победители.
Первое место: Ю. М. Бондарчук (УО «Гродненский государствен

ный медицинский университет»), проект «Мобильное приложение 
Tinnitus».

За последние десятилетия увеличилось количество людей, стра
дающих от тиннитуса — постоянного шума в ушах. Согласно меди
цинским исследованиям, постоянный шум в голове может быть так
же симптомом серьезных заболеваний. Он ухудшает качество жизни, 
становится благоприятным фоном для развития неврозов и психосо
матических заболеваний, может привести к попытке суицида. Исполь
зуемые в настоящее время методы — дорогие вкладыши, медикамен
тозные курсы, физиотерапия, иглоукалывание и др. — «пробуют» ле
чить тиннитус без особого положительного эффекта.

Разработанное мобильное приложение Tinnitus многофункцио
нально и направлено на индивидуальную диагностику и лечение субъ
ективного шума в ушах у пациентов. Одновременное применения ком
плекса акустических и визуальных стимуляций подавляет или умень
шает выраженность шума в ушах. В результате улучшается качество 
жизни пациентов с тиннитусом, а также выявляется снижение слуха 
на раннем этапе у пациентов в любой возрастной категории.

Область применения: медицина (оториноларингология, аудио
логия, сурдология, неврология, терапия, психиатрия и т. д.), практи
ческое здравоохранение (в амбулаторных и стационарных условиях), 
частные медицинские центры, а также самостоятельное использова
ние пациентами.
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В условиях отсутствия конкурентов в Республике Беларусь и России мобильное приложение Tinnitus име
ет ряд существенных технических преимуществ: доступность, удобство в использовании, безопасность, инди
видуальный комплексный подход.

Второе место: Д. Н. Маркин (ООО «Полимедтех»), проект «Материал для регенерации костной и мягкой 
ткани».

Производство регенерирующего материала яв
ляется новым и перспективным направлением для 
Республики Беларусь, поскольку сегодня на рын
ке используются только европейские материалы.  
В этой связи производство отечественного продукта 
позволит обеспечить импортонезависимость Беларуси 
в данном направлении. 

Разработанная субстанция обладает высоким 
качеством и сравнительно невысокой стоимостью.  
К достоинствам полученного материала для регенера
ции костной ткани можно отнести химическую индиф
ферентность к организму человека, иммунологическую 
и структурную совместимость с костной тканью, повы
шение скорости регенерацией костной ткани, удобную 
форму выпуска и широкую линейку размеров.

Организация производства биосовместимого материала животного происхождения (ксенографт) позволит 
решить проблемы, связанные с регенерацией и восполнением костной ткани в стоматологии, челюстнолицевой 
хирургии, травматологии и ортопедии, нейрохирургии, оториноларингологии и онкологии. 

Третье место: Г. С. Римский (НПЦ НАН Беларуси по материаловедению), проект «Магнитомягкие компо
зиты на основе порошков железа как высокоэффективная замена электротехнической стали».

Традиционные материалы (электротехническая сталь, сплавы никель — железо, сендаст и др.) и изделия 
на их основе к настоящему времени практически достигли предела своих физикомеханических и эксплуатаци
онных свойств. Основную долю производства магнитомягких материалов составляют электротехнические ста
ли различных типов (до 90 %). Параметры листовой электротехнической стали в основном удовлетворяют тре
бованиям к магнитомягким материалам для изготовления новых электротехнических устройств, но при этом у 
них очень высокие электромагнитные потери. Кроме того, при изготовлении магнитных компонентов изделий 
из листовых электротехнических сталей остается много отходов. 

Для разработки и создания нового поколения высокоэффективных электротехнических изделий использо
ван совершенно новый класс магнитомягких материалов с улучшенными характеристиками. Это магнитомяг
кие композиционные материалы на основе порошков железа, частицы которых покрыты тонким слоем с элек
трической изоляцией. Их применение позволяет минимизировать материальные потери и обеспечить дости
жение уникальных технических решений при проектировании и создании технических устройств. Указанные 
композиционные материалы применяют при создании таких высокоэффективных технических устройств, как 
электромоторы и генераторы, трансформаторы и фильтры, высокочастотные источники питания, нагреватель
ные элементы и преобразователи энергии.

В номинации «Лучший молодежный стартап проект» места распределились следующим образом.
Первое место: И. И. Гульник (учащийся ГУО «Ёдковская средняя школа»), стартап «Фэнтезийная интерак

тивная новелла по географии “Хранитель стихий”».
Победитель лично подобрал материал согласно учебной программе по предмету «География» для 6го 

класса учреждений общего среднего образования Республики Беларусь. Новелла может быть использована для 
обобщения и систематизации знаний учащихся о целостности географической оболочки Земли посредством 
использования интерактивной визуализации учебного материала в познавательноигровой форме. Проект уже 
смог зарекомендовать себя как успешный продукт, который применяется не только для систематизации и обоб
щения материала в 6м классе, но и адаптирован практически во всех классах как средство закрепления учебно
го материала. Впервые учебный материал по географии представлен в эпической интерпретации.

Интерактивная новелла представлена в виде 5 локацийстихий, которые школьнику необходимо пройти за 
определенное время (7–8 мин). На каждом уровне игроку предлагается ответить на 30 тестовых заданий, кро
ме которых предусмотрены переходы в разделы «Магические руны» — краткий словарь географических тер
минов, «Рекорды стихий» — рекорды по темам «Оболочки Земли». После каждой трети пути игрок зарабаты
вает магические артефакты. В конце прохождения локации игрок получает отметку по десятибалльной шкале 
оценки результатов.
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Второе место: А. А. Штундер, стартап «Bukable — платформа наставничества и обмена знаниями для сту
дентов».

Платформа Bukable помогает решить про
блему миллионов студентов и молодых людей, 
которые сталкиваются со сложностью поиска 
квалифицированных наставников и професси
оналов, готовых делиться своими знаниями и 
опытом. Платформа на основе установленных 
контактов помогает молодежи принимать пра
вильные карьерные решения и приобретать на
выки и опыт, необходимые для успешной карье
ры. Кроме того, на Bukable студенты и начина
ющие таланты получают возможность стажиро
ваться в глобальных компаниях и получать до
ступ к тысячам эксклюзивных скидок на продукты и сервисы, предоставляемые компаниями — партнерами 
платформ.

Конкурентные преимущества платформы:
– система рекомендаций на основе искусственного интеллекта, которая помогает студентам устанавливать 

новые связи с другими студентами, наставниками и профессионалами;
– система планирования, позволяющая планировать встречи с наставниками;
– программный интерфейс приложения, который позволяет сторонним разработчикам создавать свои соб

ственные продукты и решения на основе платформы;
– наличие инструмента для видеоконференций, для видеовстреч с собеседниками внутри платформы.
Платформа призвана способствовать профессиональному росту, обмену идеями, опытом и ресурсами, соз

давая цифровую экосистему.
Третье место: Я. Н. Гулевич (ООО «Яновсервисгрупп»), старстап «Якард (Yacard)».
«Якард (Yacard)» — это возможность обмена контактными данными в одно касание через один профиль 

(одна смарткарта заменяет и обычные визитки, и иные носители контакт
ной информации), а также возможность обмениваться профилем в режиме 
реального времени, редактировать информацию в личном кабинете. Одно из 
главных преимуществ — это отсутствие необходимости в наличии приложе
ния (сохраняется как мобильное приложение PWA (без входа в плеймаркет)). 
Все данные объединены в единое целое (контакты, социальные сети, сайты, 
ссылки, email и т. д.). Их можно сохранить на устройство в качестве иконки.

Данная карта будет полезна бизнесменам (быстрый обмен контактами), 
детям (это личный смартпаспорт ребенка: можно быстро установить лич
ность ребенка и родителей, если он потерялся), пожилым людям, страдаю
щим от потери памяти (использовать можно в виде браслета или в качестве 
смарткарты). Главным преимуществом является локализация в термостой
ком влагоустойчивом пластике с неограниченным сроком эксплуатации. 

Все победители получили дипломы и призы от ГКНТ, а также памятные 
подарки от КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий камень». 

ОО «БРСМ» решило поддержать разработчиков проектов «Материал для регенерации костной и мягкой 
ткани» и Delivio, авторам которых Е. А. Лакисова вручила путевки в финал конкурса «100 идей для Беларуси» 
(2024). Е. П. Колосова от лица ОАО «Белагропромбанк» отметила проект Delivio и вручила памятные подарки 
его разработчикам. Ю. И. Башко вручила приз от Ассоциации трекеров и бизнесконсультантов авторам про
екта VERS.

Материал подготовили
О. В. Хвостова, заместитель директора по международной научно-инновационной работе ГУ «БелИСА»,
Ю. С. Лободенко, заведующий отделом выставок и научно-технических мероприятий ГУ «БелИСА»
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В журнале «Новости науки и технологий» публикуют
ся научные и проблемные статьи, а также краткие сообще
ния по вопросам экономики и управления народным хозяй
ством, развития науки и технологий в Республике Беларусь 
и других странах, посвященные пропаганде перспективных 
направлений науки и техники, производства, инновацион
ной деятельности, международного сотрудничества.

В соответствии с приказом Высшей аттестационной 
комиссии Республики Беларусь от 5 января 2023 г. № 2 жур
нал входит в Перечень научных изданий Республики Бела
русь для опубликования результатов диссертационных ис
следований по экономическим и техническим (машино
строение и машиноведение; приборостроение, метрология 
и информационноизмерительные системы) наукам.

Журнал включен в наукометрическую базу данных — 
Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Элек
тронные версии статей, опубликованных в журнале, разме
щаются в Научной электронной библиотеке eLIBRARY.RU.

Редакция журнала приглашает ученых и специа-
листов в качестве авторов статей журнала и просит при 
представлении материалов руководствоваться следующи
ми правилами.

1. Рукопись статьи (далее — статья, произведение) на 
русском, или белорусском, или английском языках пред
ставляется в редакцию на бумажном носителе (формат А4) 
в двух экземплярах, пронумерованных и подписанных все
ми авторами.

2. К статье о результатах работ, выполненных в орга
низации, прилагают: ходатайство (сопроводительное пись
мо) организации об опубликовании статьи; заключение (акт 
экспертизы) об отсутствии в работе сведений, составляю
щих государственную тайну; рецензию (для научных ста
тей). Нельзя направлять в редакцию работы, напечатанные 
в иных изданиях либо направленные в иные издания.

3. Электронный вариант статьи в форматах документов 
*.doc, *.docx и метаданные произведения представляют
ся на электронном носителе (CD, DVD) либо электронным 
письмом с приложением на электронный почтовый ящик 
doroshuk@belisa.org.by или sudilovskaya@belisa.org.by. На
звания прикрепленных к письму файлов должны включать 
фамилии авторов. 

4. В редакцию на бумажном носителе представляются 
лицензионный договор и акт приема-передачи произведе-
ния, оформленные и подписанные каждым автором. Авто-
ры, ранее заключавшие договор с журналом, предоставляют 
только акт приема-передачи произведения.

5. Основной текст статьи набирается шрифтом типа 
Times, размер символов 12 п., одинарный интервал, абзац
ный отступ 1 см, поля: левое — 3, правое — 1, верхнее — 2, 
нижнее — 2 см, в текстовых редакторах Word под Windows, 
для формул — в формульном редакторе Word.

6. Рукописи статей должны включать следующие эле
менты:

– индекс УДК (http://udc.biblio.uspu.ru);
– название статьи на русском и английском языках;
– сведения об авторах (для каждого из авторов) на рус-

ском и английском языках: фамилия, имя, отчество; долж
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ность, ученая степень, ученое звание; название организации, 
в которой работает (учится), город, страна;

– аннотацию (резюме) (до 250–300 слов, или 1500–1700 
печатных знаков) к статье на русском и английском языках;

–  ключевые слова или словосочетания  (до 15) на рус-
ском и анг лийском языках (ключевые слова или словосоче
тания отделяются друг от друга запятой);

– полный текст статьи;
–  библиографический список литературы (толь ко на 

языке оригинала).
7. Объем статьи не должен превышать 10–15 страниц 

(включая таблицы, иллюстрации и список литературы). 
Принимаются краткие сообщения до трех страниц. Объ
ем научной статьи, учитываемой в качестве публикации по 
теме диссертации, должен составлять не менее 0,35 автор
ского листа (14 000 печатных знаков с пробелами).

8. Весь иллюстративный материал (кроме диаграмм 
MS Excel, MS Graph) предоставляется в наилучшем каче
стве в виде отдельных файлов с разрешением не менее 300 
dpi, содержащих номер рисунка с расширением, указыва
ющим на формат используемого файла (*1.TIF, *2.JPEG и т. 
д.), а также (или) в форме отпечатанных фотографий. Каж
дый рисунок должен иметь название, которое помещается 
под рисунком. Если в тексте более одного рисунка, то они 
нумеруются арабскими цифрами (например: «Рис. 1. На
звание...»). Номер помещается перед названием. Таблицы 
вставляются в текст, они должны обязательно иметь назва
ние и заголовки всех граф. 

9. Основным шрифтом набираются: греческие и рус
ские буквы; математические символы (sin, lg); символы хи
мических элементов (C, Cl, CHCl3); цифры (римские и араб
ские); векторы, индексы (верхние и нижние), являющиеся 
сокращениями слов. Курсивом набираются латинские бук
вы: переменные, символы физических величин (в том чис
ле и в индексе). Жирным шрифтом набираются векторы 
(стрелки сверху не ставятся), а также слова и цифры, кото
рые нужно выделить. Формулы с дробями, знаками сумм, 
интегралов, верхними и нижними индексами набираются 
в редакторе формул MathТype. Отдельно стоящие в тексте 
буквы (a, b, d, j, l, m, r и др.), знаки и символы (£, ±, ´, ¹, ¥, ®, 

°, Ï и др.) набираются без использования редактора формул: 
они вставляются из меню Вставка/Символ. Если длина фор
мулы превышает длину строки, то следует разорвать данную 
формулу на несколько строк в соответствии с правилами пе
реноса математических формул.

10. Размерности всех величин, используемых в тексте, 
должны соответствовать Международной системе единиц 
измерения (СИ). 

11. Литература приводится общим списком в конце 
статьи. Ссылки на литературу в тексте идут по порядку и 
обозначаются цифрой в квадратных скобках (например: 
[1], [2]). Список литературы оформляется в соответствии 
с ГОСТ 7.12003. Литература на английском языке набира
ется по тем же правилам, что и русскоязычная. Ссылки на 
не опубликованные работы не допускаются.
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12. Иллюстрации, формулы, уравнения и сноски, 
встречающиеся в статье, нумеруются в соответствии с по
рядком цитирования в тексте.

13. Представляя текст статьи для публикации в журна
ле, авторы гарантируют правильность всех сведений о себе, 
отсутствие плагиата и других форм неправомерного заим
ствования в представленной рукописи статьи, надлежащее 
оформление всех заимствований текста, таблиц, схем, ил
люстраций.

14. Материалы и рукописи статей, представленные в 
редакцию с нарушением требований настоящих Правил, 
редакцией не рецензируются и не рассматриваются на пред
мет опубликования. Рукописи автору не возвращаются.

15. Оригиналы авторских рукописей хранятся в редак
ции в течение года, рецензий — в течение трех лет.

16.  Рецензирование научных материалов осуществля
ется путем стороннего и внутреннего рецензирования. 

При стороннем рецензировании авторы прилагают к 
рукописи статьи рецензию доктора или кандидата наук, за
веренную в установленном порядке. 

Внутреннее рецензирование осуществляется членами 
редакционной коллегии соответствующего научного профи
ля с ученой степенью доктора или кандидата наук, назначае
мыми главным редактором. 

Основным критерием целесообразности публикации 
является новизна и информативность статьи. При наличии 
замечаний со стороны внутреннего рецензента статья воз
вращается автору на доработку. Исправленная статья по
вторно направляется на рецензирование. Датой поступле
ния статьи считается день получения редакцией окончатель
ного варианта статьи. 

В случае отказа в опубликовании представленных ма
териалов редакция не дает письменного заключения о при
чинах такого решения, не знакомит автора с результатами 
рецензирования и не возвращает поступившие материалы. 

17. Редакция оставляет за собой право на редакци
онные изменения, не искажающие основное содержание  
статьи.

Раздел подготовлен  
по материалам издательства научной  
и медицинской литературы Elsevier,  

а также материалов  
Международного Комитета  

по публикационной этике (СОРЕ)
18. Этика научных публикаций.
18.1. Все статьи, предоставленные для публикации в 

журнале «Новости науки и технологий», проходят рецензи
рование на оригинальность, этичность и значимость. Со
блюдение стандартов этического поведения важно для всех 
сторон, принимающих участие в публикации: авторов, ре
дакторов журнала, рецензентов, издателя.

18.2. Автор материала, представленного к опубликова
нию, не должен публиковать работы, которые описывают 
по сути одно и то же исследование, более чем один раз или 
более чем в одном журнале. 

Предоставление рукописи более чем в один журнал 
одновременно означает неэтичное издательское поведение 
и является недопустимым.

18.3. Авторство необходимо ограничить теми лицами, 
которые внесли ощутимый вклад в концепцию, проект, ис
полнение или интерпретацию заявленной работы. Всех, кто 
внес ощутимый вклад, следует внести в список соавторов.

18.4. Автор должен гарантировать, что список авторов 
содержит только действительных авторов и в него не вне
сены те, кто не имеет отношения к данной работе, а также 
то, что все соавторы ознакомились и одобрили окончатель
ную версию статьи и дали свое согласие на ее публикацию.

18.5. Редколлегия рецензируемого журнала «Новости 
науки и технологий» является ответственной за принятие 
решения о том, какие статьи будут опубликованы в журна
ле. Решение принимается на основании представляемых на 
статью рецензий. Редактор может советоваться с другими 
редакторами для принятия решений.

18.6. Редакционная коллегия журнала «Новости науки 
и технологий» при рассмотрении статьи на основании ре
комендации Высшей аттестационной комиссии Республики 
Беларусь может произвести проверку материала с помощью 
системы «Антиплагиат». 

18.7. Неопубликованные материалы, находящиеся в 
предоставленной статье, не должны быть использованы в 
собственном исследовании научного редактора и рецензен
тов без специального письменного разрешения автора.

18.8. Рецензенты должны идентифицировать опубли
кованную работу, которая не была процитирована автором. 
Любое утверждение, что наблюдение, происхождение либо 
аргумент ранее были сообщены, необходимо сопровождать 
соответствующей ссылкой. Рецензент также должен доне
сти до сведения редакции о любой существенной схожести 
или частичном совпадении между рукописью, которая ре
цензируется, и другой уже опубликованной работой, кото
рая ему знакома.

18.9. Приватная информация или идеи, возникшие в 
процессе рецензирования, должны остаться конфиденци
альными и не могут быть использованы в личных интере
сах. Рецензент не должен рассматривать рукопись, если име
ет место конфликт интересов в результате его конкурентных, 
партнерских либо других отношений или связей с кемлибо 
из авторов, компаний или организаций, связанных с матери
алом публикаций.

18.10. Рецензенты или ктолибо из сотрудников шта
та редакции не должны разглашать никакую информацию 
о предоставленной рукописи комулибо, кроме самого ав
тора, рецензентов, потенциальных рецензентов, других ре
дакционных советников и издателя, поскольку она являет
ся конфиденциальной.

Материалы в редакцию следует направлять  
по адресу:

пр. Победителей, 7, 220004, г. Минск
ГУ «БелИСА» 

(журнал «Новости науки и технологий»)

Тел.: (+375 17) 203-41-23, 306-09-46



Республика Беларусь, 2200114, г. Минск, а/я 260

Тел.: (+375 17) 336-37-02, 336-37-08, факс: (+375 17) 336-37-09, 

е-mail: office@okbtsp.com

БЕСПЛАТФОРМЕННАЯ 

ИНЕРЦИАЛЬНАЯ 

НАВИГАЦИОННАЯ СИСТЕМА

ВЫСОКОГО КЛАССА ТОЧНОСТИ

Предназначена для непрерывного автоматического определения параметров 
ориентации (истинного курса, углов крена и тангажа) и вычисления 
навигационных параметров (широты, долготы, высоты, скорости) объекта.

В конструкции используются высокоточные волоконно-оптические или лазерные 
гироскопы, а также высокоточные кремниевые акселерометры.
Применяется для оснащения наземных и воздушных транспортных средств.

БИНС-5

Среднеквадратическая погрешность (СКП):

Определения углов ориентации:

угол курса, град. 0,05–0,20

углы крена и тангажа, не более, град. 0,05

Определения координат:

комплексирование с СНС, не более, м 10

комплексирование с датчиком скорости, не более, % от пройденного пути 0,25

автономный режим, не более, км за час движения 1,85

Диапазон определения угла курса, град. ± 360

Диапазон определения угла крена, град. ± 180

Диапазон определения угла тангажа, град. ± 90

Максимальное ускорение по продольной оси, не более м/с� 250

Максимальная угловая скорость, не более град./с 400

Частота выдачи навигационных данных, Гц 200

Время выставки методом гирокомпасирования, мин –

Рабочий диапазон температур, °С от –40 до +85

Тип интерфейса Ethernet, RS232, RS422, CAN

Напряжение питания, В 18–32

Потребляемая мощность, Вт < 40

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ:






